
  

 

D[h² όнллслмлύ 

ό9{ύ Lb{¢w¦//Lhb9{ t!w! Lb{¢![!/LjbΣ ¦{h ¸ a!b¢9bLaL9b¢h 

ό9bύ Lb{¢![[!¢LhbΣ ¦{9 !b5 a!Lb¢9b!b/9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

όCwύ Lb{¢w¦/¢Lhb{ 5ΩLb{¢![[!¢LhbΣ 59 {9w±L/9 9¢ 5Ω9b¢w9¢L9b 

όL¢ύ L{¢w¦½LhbL t9w [ΩLb{¢![[!½Lhb9Σ [Ω¦{h 9 [! a!b¦¢9b½Lhb9 



ό9{ύ [Ŝŀ ȅ ǎƛƎŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ό9bύ wŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

όCwύ [ƛǎŜȊ Ŝǘ ǎǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

όL¢ύ [ŜƎƎŜǊŜ Ŝ ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

ό9{ύ ¦ǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎΥ ƭŜƷŀ 

ό9bύ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦǳŜƭǎΥ ŬǊŜǿƻƻŘ 

όCwύ ¦ǝƭƛǎŜȊ ƭŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ Υ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ 

όL¢ύ ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǝΥ ƭŜƎƴŀ 



  

 

.L9b±9bL5h{ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ I9wDhaΦ 

!ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ IŜǊƎƽƳΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀ Ŝƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ Ŝǎǝƭƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǾŀƴŎŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƭłǎƛŎƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŘŜ ƭŜƷŀΦ 

{ǳ ƴǳŜǾƻ ŀǇŀǊŀǘƻ IŜǊƎƻƳ ŜǎΣ ǉǳƛȊłǎΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ƴłǎ ŀǾŀƴȊŀŘƻ 

ǉǳŜ Ƙƻȅ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜΦ tƻǎŜŜǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ I9wDja Ŝǎ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭΦ 

tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ƭŜŀ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΦ {ǳ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻΣ ƛƴŘƛŎłƴŘƻƭŜ ƴƻǊπ

Ƴŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǊłƴ Ƴǳȅ ǵǝƭŜǎΦ /ƻƴǎŞǊǾŜƭƻ ȅ ŀŎǳŘŀ ŀ 

Şƭ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻ ƴŜŎŜǎƛǘŜΦ 

{ƛ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŜŜǊ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀƭƎǳƴŀ ŀŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ƴƻ ŘǳŘŜ Ŝƴ ŀŎǳŘƛǊ ŀ ǎǳ ǇǊƻπ

ǾŜŜŘƻǊ ƘŀōƛǘǳŀƭΦ 

Lb5¦{¢wL!{ I9wDjaΣ {Φ[ΦΣ ƴƻ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ƻ ǇƻǊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎŀǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ǎǳǎ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ǎƛƴ ǇǊŜǾƛƻ ŀǾƛǎƻΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ IŜǊƎƽƳΣ {Φ[ΦΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀŘŀ Ŝƴ {ƻǘƻ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƴŀ - /ŀƴǘŀōǊƛŀ - 9ǎǇŀƷŀΣ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ 

¢w9{ !eh{ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ IŜǊƎƻƳΣ {Φ[Φ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ мл ŀƷƻǎ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƛŜȊŀǎ 

ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜƧŜ ŘŜ Ŧŀπ

ōǊƛŎŀǊǎŜΦ  

[ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ Şǎǘŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǎƽƭƻ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ IŜǊƎƽƳΣ {Φ[ΦΣ ǳƴŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀ Ŭƭƛŀƭ ƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊ ƻŬŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜ ƻōƭƛƎŀπ

Řƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ нлмфκттмκ¦9Φ 

[ŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŎƻƴǘŀǊł ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǎŜƷŀƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ȅ 

ŎǳōǊŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻǎ ƻ ǊƻǘǳǊŀǎ ŘŜōƛŘƻǎ ŀ ŘŜŦŜŎǘƻǎ ƻ ǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΦ 

 

!±L{h Lathw¢!b¢9 

{ƛ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ƴƻ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ƭŜ ŘŀǊł Ŝƭ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴŎŜōƛπ

ŘƻΦ [Ŝŀ ŜƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴŮŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ǳƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀΦ 

{ǳ ŀǇŀǊŀǘƻ Ǿŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ŀƴǝŎŀƭƽǊƛŎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ 

ǎƻǇƻǊǘŀǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎΦ 9ƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻǎΣ Ŝǎ ƴƻǊƳŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀ ǳƴ ƭƛƎŜǊƻ Ƙǳπ

ƳƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŜǾŀǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǾƻƭłǝƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƴŜŎŜǎŀπ

Ǌƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŬƧŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴŘǳǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀƳƻǎ ǾŜƴǝƭŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜǎŀǇŀǊŜȊŎŀ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ 

ŎǳǊŀŘƻΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ŀǵƴ ƴƻ Ƙŀ 

ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ǎǳ ƳłȄƛƳŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ ǇƻŘǊƝŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ǎǳ ŀŎŀōŀŘƻ ȅ ŘǳǊŀōƛƭƛπ

ŘŀŘΦ  

9{ 



н 

 

мΦ Lb¢wh5¦//Ljb 

ΘLathw¢!b¢9Η ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƴƻǊƳŀǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ŜǳǊƻǇŜŀǎΣ ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊǎŜ ŀƭ ƛƴǎǘŀƭŀǊ 

Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

[ŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŜ Ŝƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŎƘƛƳŜƴŜŀ ŘŜƭ 

ŀǇŀǊŀǘƻΣ ȅŀ ǎŜŀ ŜǎǘǳŦŀΣ ƘƻƎŀǊΣ ƘƻǊƴƻ ƻ ŎƻƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ 

ǳǝƭƛŎŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ƛƴƅǳƛǊł ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŘŜŎƛǎƛǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ōǳŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ƳƛǎƳƻΦ 

9ǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀΦ 

[ŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭƻŎŀƭ 

ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ  

{ƛ ǎǳ ŀǇŀǊŀǘƻ ƴƻ Ŝǎǘł ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻΣ ǇǳŜŘŜ 

ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ŘŀƷƻǎ ƻ ǳƴ Ƴŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ tŀǊŀ ǎǳ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƛƎŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ /ƻƴπ

ǘŀŎǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝƴ ǎǳ ǊŜƎƛƽƴΦ 

!ǘŜƴŎƛƽƴΥ bƻ ŎƻƴŜŎǘŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǘǳŦŀ ŀ ǳƴŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀ 

ǉǳŜ ȅŀ ǎŜ ŜǎǘŞ ǳǎŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻ ŀǇŀǊŀǘƻΦ [ŀ ŜǎǘǳŦŀ 

ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƭƻŎŀƭΦ [ŀ 

ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƴƻ 

ŎǳōǊŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ  

/ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ άaŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ Lƴǎπ

ǘŀƭŀŘƻǊ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭέ ό/лоплсύΣ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ 

vwΣ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ

Ŏƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ 

ŀǇŀǊŀǘƻΦ  

 

нΦ tw9{9b¢!/Ljb 

{ǳ ŀǇŀǊŀǘƻ ŘŜ ƭŜƷŀ ǝŜƴŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΥ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ŝƴ ƘƛŜǊǊƻ ŦǳƴŘƛŘƻΣ Ŏƻƴ ǇƛŜȊŀǎ ŜƴǎŀƳπ

ōƭŀŘŀǎΣ ǎŜƭƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎƻǊŘƽƴ ȅ ŀǘƻǊƴƛƭƭŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ 

ǎƝΦ 

¶ IƻƎŀǊ ŦƻǊǊŀŘƻ ŘŜ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŀΦ  

¶ 5ƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜƳŀǊ ǎƻƭƻ ƭŜƷŀΦ 

¶ tŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜƳŀǊ ǘǊƻȊƻǎ ŘŜ ƭŜƷŀ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ор ŎƳ 

ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘΦ 

¶ ±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ 

¶ !ǳǘƻ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭΦ 

¶ tǳŜǊǘŀ ŦǊƻƴǘŀƭ ōŀǝŜƴǘŜ фрȏ Ŏƻƴ ŎǊƛǎǘŀƭ ǾƛǘǊƻŎŜǊłπ

ƳƛŎƻΦ 

¶ tŀǊǊƛƭƭŀ ȅ ŎŀƧƽƴ ŘŜ ŎŜƴƛŎŜǊƻΦ 

¶ {ŀƭƛŘŀ ŘŜ ƘǳƳƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻ ǾŜǊǝŎŀƭΦ 

¶ 9ǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ ŎŜŘŜ ǎǳ ŎŀƭƻǊ ǇƻǊ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴΣ ŎŀƭŜƴπ

ǘŀƴŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŜŘŜǎΣ ǘŜŎƘƻǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ {Ŝ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƳƻƴǘŀŘŀ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀΣ 

ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ŀ ƭŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀΦ  

¶ !//9{hwLhΥ /ƘŀǇŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ǘǊŀǎŜǊŀΦ bƻ ǎŜ ǎǳπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ όффнмпнрύ 

 
CLDΦ м 
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о 

 

 
CLDΦ н 

оΦ C¦b/Lhb!aL9b¢h  

¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎǳ ŀǇŀǊŀǘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻΣ ȅ ŎƻƴŜŎǘŀπ

Řŀ ŀ ƭŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀΣ Ŝǎǘł ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ Ŝƭ 

ŦǳŜƎƻΦ 

!ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŀǇŀǊŀǘƻ Ŝǎ ŦłŎƛƭΣ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝǎ 

ŎƻƳǇƭŜƧƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ ǾŀǊƛƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ǎŜ ƴŜπ

ŎŜǎƛǘŀ ǝŜƳǇƻ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎƻƳƻ 

ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀΦ 

!ƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ǎǳ ŀǇŀǊŀǘƻ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊΣ Ŝǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ŀǇŀǊŀǘƻΣ ŎƽƳƻ ŜǎŎƻƎŜǊ ƭŀ ƭŜƷŀΣ 

ŎƽƳƻ ŜƴŎŜƴŘŜǊƭŀ ȅ ǳǎŀǊƭŀ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜΦ 

¢9bD! {L9atw9 a¦¸ 9b /¦9b¢! ǉǳŜ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŎŀƭƻǊ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜōŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŀƭŜƧŀŘƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŀ ƴƛƷƻǎΣ ǊƻǇŀΣ ƳǳŜōƭŜǎΦΦΦ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎΦ 

[Ŝ ŘŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ŀǇŀǊŀǘƻ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀπ

ƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ǊƻƎŀƳƻǎ ƭŜŀ ŀǘŜƴǘŀƳŜƴǘŜΦ 

aŀƴŘƻ ǇǳŜǊǘŀ 

tŀǊŀ ŀōǊƛǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀΣ ǎǳƧŜǘŜ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ȅ ǝǊŜ ǎǳŀǾŜπ

ƳŜƴǘŜ ƘŀŎƛŀ ǳǎǘŜŘΦ {ƛŜƳǇǊŜ ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳƴ ƎǳŀƴǘŜ 

ƛƎƴƝŦǳƎƻΦ 

tŀǊŀ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀΣ ǎǳƧŜǘŜ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ȅ ŜƳǇǳƧŜ ƭŀ 

ǇǳŜǊǘŀ ǎǳŀǾŜƳŜƴǘŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ {ƛŜƳǇǊŜ ŘŜōŜ 

ǳǝƭƛȊŀǊ ǳƴ ƎǳŀƴǘŜ ƛƎƴƝŦǳƎƻΦ όCƛƎΦ оύΦ 

±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭ κŀƛǊŜ ǇǊƛπ

ƳŀǊƛƻΦ 

!ōǊŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ 

ŎǊƛǎǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ǎǳ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ƽǇǝπ

ƳƻΣ ǊŜƎǳƭŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǳƴŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŜȄŎŜǎƛπ

Ǿŀ ŘŜ ŀƛǊŜΣ ȅ ǳƴŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜƳŀπ

ǎƛŀŘƻ ŀƭǘŀǎΦ 

[ŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ Ŝǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀ ƽǇǝπ

ƳŀΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǝǊƻ ŘŜ 

ƭŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ȅ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŜƳǇƭŜŀπ

Řƻ όƳŀŘŜǊŀǎ ŘǳǊŀǎ ƻ ōƭŀƴŘŀǎύ όCƛƎΦ оύΦ 

 
CLDΦ о 

/ŜƴƛŎŜǊƻ 

Θaǳȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜΗ {ƛŜƳǇǊŜ ŘŜōŜ ƻǇŜǊŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŜƴƛπ

ŎŜǊƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ŜǎǘŞ ŦǊƝƻΦ 

tŀǊŀ ƭƛƳǇƛŀǊ ŘŜ ŎŜƴƛȊŀǎ Ŝƭ ƘƻƎŀǊΣ ƭŜǾŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƛƭƭŀ 

ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊΦ 9ƳǇǳƧŜ ƭŀǎ ŎŜƴƛȊŀǎ Ŏƻƴ 

ǳƴ ǵǝƭ όŎŜǇƛƭƭƻύ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎŜƴƛŎŜǊƻΦ  

9ƭ ŎŜƴƛŎŜǊƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻ 

όCƛƎΦ пύΦ tŀǊŀ ǎŀŎŀǊ Ŝƭ ŎŜƴƛŎŜǊƻ ŘŜ ǎǳ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳπ

ƧŜǘŜ Ŏƻƴ ŬǊƳŜȊŀ ŘŜƭ ŀǎŀ όCƛƎΦ рύ ȅ ǝǊŜ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀΦ  
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¦ƴŀ ǾŜȊ ǾŀŎƛŀŘƻ ŘŜ ŎŜƴƛȊŀǎ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƭ ŎŜƴƛπ

ŎŜǊƻ Ŝƴ ǎǳ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 
CLDΦ п 

 
CLDΦ р 

{L{¢9a! ¢w¦I¸.wL5 

{ƛ ǎǳ ŀǇŀǊŀǘƻ ŘƛǎǇƻƴŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

¢ǊǳIȅōǊƛŘ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊł ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ǎǳ ŜǎǘǳŦŀ ŎǳƛŘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ  

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝπ

ōƭŜΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜƴ ƴƻǘŀπ

ōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 

9ǎǘƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀǘŀƭƛȊŀπ

Ŏƛƽƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ /ŜǊǊŀƴŘƻ Ŝƭ ōȅǇŀǎǎΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀ Ŏłπ

ƳŀǊŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ǎǳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳπ

ǊŀΣ ƭƻƎǊŀǊł ǉǳŜ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ǊŜŎƛǊŎǳƭŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏŀǘŀπ

ƭƛȊŀŘƻǊΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊł ǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀΣ 

Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀπ

Řŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŘŜǎŀǇŀǊŜπ

ŎŜǊłƴΦ 

 
CLDΦ с 

aŀƴŘƻ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ōȅǇŀǎǎ 

tŀǊŀ ŀōǊƛǊ Ŝƭ ōȅǇŀǎǎ ƎƛǊŜ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ƘƻǊŀπ

Ǌƛƻ 

{ƛŜƳǇǊŜ ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƎǳŀƴǘŜ ƛƎƴƛŦǳƎƻ 

 
CLDΦ т 

9{ 



р 

 

 
 .ȅǇŀǎǎ ŀōƛŜǊǘƻ  .ȅǇŀǎǎ ŎŜǊǊŀŘƻ  

CLDΦ у 

!t!w!¢h{ /hb w9±9{¢LaL9b¢h 59 ±9waL/¦[L¢! 

[ŀ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŀ Ŝǎ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

ƳŜŎłƴƛŎŀ Ƴǳȅ ŀŎŜǇǘŀōƭŜΣ ǇŜǊƻ ǎƛ ǎŜ ƎƻƭǇŜŀ Ŏƻƴ 

ŦǳŜǊȊŀ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǇŀǊǝǊΦ 

LƴǘǊƻŘǳȊŎŀ ƭŀ ƭŜƷŀ Ŏƻƴ ŎǳƛŘŀŘƻΦ 

[ŀ ǊƻǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŀ ǇƻǊ ǳǎƻ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ƴƻ 

ǉǳŜŘŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 

пΦ 9b/9b5L5h ̧ ¦{h 

пΦм - twLa9w 9b/9b5L5h 

LƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎπ

ǇǊŜƴŘŜǊǎŜ ŀƭƎǳƴŀǎ Ǝƻǘŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ ǇƻǊ Ŏƻƴπ

ŘŜƴǎŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

ŘƻƴŘŜ ǎǳ ŜǎǘǳŦŀ Ƙŀȅŀ ŜǎǘŀŘƻ ŀƭƳŀŎŜƴŀŘŀΦ 

9ǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ŘŜƭ 

ŀǇŀǊŀǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴǳȅ  ƭŜƴǘŀΦ  

[ŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¶ 9ǎǘŀōƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ ŦǳƴŘƛŘƻΦ 

¶ wŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎǳǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ȅ ŘŜƭ ŎŜƳŜƴǘƻ 

ǎŜƭƭŀƴǘŜ ŘŜ ƧǳƴǘŀǎΦ  

/ƻƴǎŜƧƻǎΥ 

¶ aƛŜƴǘǊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻΣ ƳŀƴǘŜƴƎŀ 

ǾŜƴǝƭŀŘŀ   ƭŀ   ŜǎǘŀƴŎƛŀ   ŘƻƴŘŜ   ǎŜ   ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ 

ŀǇŀǊŀǘƻΣ ǇǳŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ǾŀǇƻǊŜǎ ŘŜ Ǉƛƴǘǳπ

ǊŀΦ 9ǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŬƧŀπ

Ŏƛƽƴ ȅ ŜƴŘǳǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ   

¶ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎǳǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀΣ Ŝǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ŀǵƴ ƴƻ Ƙŀ ŀƭŎŀƴȊŀπ

Řƻ ǎǳ ƳłȄƛƳŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀπ

Ŏƛƽƴ ǇƻŘǊƝŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ǎǳ ŀŎŀōŀŘƻ ȅ ŘǳǊŀōƛƭƛπ

ŘŀŘΦ 

¶ tŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǝǊƻ ŜƳǇƛŜŎŜ ŀ ŀŎǘǳŀǊΣ ǇǳŜŘŜ ŎŀƭŜƴǘŀǊ 

ƭŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ 

ǇƻǊ Ŝƭ ƘǳŜŎƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŦǊŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŘŜƅŜŎπ

ǘƻǊΣ ŘƛǊƛƎƛŞƴŘƻƭƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀΦ 

¶ ¢Ǌŀǎ Ŝƭ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Řƻǎ ƻ 

ǘǊŜǎ ŎŀǊƎŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŀǎΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ƴƻ ǎƻōǊŜŎŀπ

ƭŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ /ƻƳǇƭŜǘŀŘƻ ŜǎǘŜ ŎƛŎƭƻΣ ŘŜōŜ 

ŘŜƧŀǊǎŜ ŜƴŦǊƛŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻΦ 

¶ [Ŝ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŎŀǊƎŀǎ 

ǎŜŀƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎΦ 

¶ aŀƴǘŜƴƎŀ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ 

ƘƻǊŀǎ ŀ ŜǎǘŜ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ ΘLathw¢!b¢9Θ [ŀ ŀƭǘǳǊŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ƴƻ 

ŘŜōŜ ǎƻōǊŜǇŀǎŀǊ Ŝƭ рл҈ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ 

ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 

¶ [ŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ŘŜōŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ŎŜǊǊŀŘŀ 

Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ǇŀǊŀ 

ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƘǳƳƻǎΦ !ōǊƛŞƴŘƻƭƻ ǎƻƭƻ Řǳπ

ǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜŎŀǊƎŀǎΦ 

¶ /ƻƴ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ 

ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƘǳƳƻǎ ȅ ǳƴŀ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭΦ 

¶ [ƻǎ ŎǊƛǎǘŀƭŜǎ ǎƻƴ ǾƛǘǊƻŎŜǊłƳƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ Ǌŀπ

ŘƛŀǊ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ŎŀƭƻǊ ǇƻǎƛōƭŜΦ tǳŜŘŜƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎΦ 9ǎǘŀ  ǊŀŘƛŀŎƛƽƴΣ ǇƻŘǊƝŀ 

ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƛƎƴƛŎƛƽƴ ƻōƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ǊƻŘŜŀƴ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ 

Ŝƴ  ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ wŜǎǇŜŎǘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ƳƝπ

ƴƛƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ όŎŀǇƝǘǳƭƻ тύΦ 

пΦн - twh/95LaL9b¢h 59 9b/9b5L5h 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ά¢ƻǇ-

5ƻǿƴέ όŘŜ ŀǊǊƛōŀ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻύΦ 9ǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƭ 

ǝǊƻ ȅ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŘǳǊŀŘŜǊŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƘǳƳƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ȅ ŀȅǳŘŀ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ 

ŎǊƛǎǘŀƭ ƭƛƳǇƛƻ ǇƻǊ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻΦ  
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tŀǎƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊΥ 

мΦ !ōǊƛǊ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜƭ 

ŀǇŀǊŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ όCƛƎΦ оύ  

 
CLDΦ ф 

9ƴ ƭƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

¢ǊǳIȅōǊƛŘΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŘŜƧŀǊ Ŝƭ ōȅǇŀǎǎ ŀōƛŜǊǘƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŀƭŎŀƴπ

ȊŀŘƻ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ƽǇǝƳƻ ŎƛŜǊǊŜ Ŝƭ ōȅπ

Ǉŀǎǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

9ƭ ƳƻŘŜƭƻ D[h² ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴŀ ŎƘŀǇŀ ŘŜƅŜŎǘƻǊŀΣ 

ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀŎǊŜŘƛπ

ǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ǉǳŜ Ƙŀ ŜƴǎŀȅŀŘƻ ŜǎǘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ  

tŀǊŀ ǊŜǝǊŀǊ ƭŀ ŎƘŀǇŀ ŘŜƅŜŎǘƻǊŀ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀƴǘŜǎ 

ǉǳƛǘŀǊ Ŝƭ ŘŜƅŜŎǘƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŀΦ wŜǝǊŜ ƭŀ 

ŎƘŀǇŀ ŘŜƅŜŎǘƻǊŀ ƭŜǾŀƴǘłƴŘƻƭŀ ȅ ƎƛǊłƴŘƻƭŀ фл ƎǊŀŘƻǎ 

ȅ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ƭƻǎ ŘŜƅŜŎǘƻǊŜǎΦ ±ŜǊ ŀǇŀǊǘŀŘƻ 

άLƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊέΦ 

 
CLDΦ мл 

пΦо - ¦ǎƻ ŘƛŀǊƛƻ 

{ǳ ŀǇŀǊŀǘƻ Ŝǎǘł ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘƛŀǊƛƻΣ ŘŜǎπ

ǇǳŞǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻΦ  

[ŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ǎǳ ƘƻƎŀǊ ǎŜǊłƴ ƭŀǎ ǉǳŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ±ŘΦ ǘŜƴŘǊł ǉǳŜ 

ŎŀǊƎŀǊ ƭŜƷŀΦ  

/ƛŜǊǊŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾłƭǾǳƭŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳπ

ōǳǎǝƽƴ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ƴƻ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǳǎƻΣ ǳƴŀ ǾŜȊ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ Ƙŀȅŀ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ 

ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ  

9ƭ ŀǇŀǊŀǘƻ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊπ

ƳƛǘŜƴǘŜΦ 9ƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƴƻƳƛƴŀƭ 

Ŝǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ пр ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

¦ǝƭƛŎŜ ƭŜƷŀ ǎŜŎŀ ȅ ǎƽƭƻ ƭƻǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀπ

Řƻǎ όŀǇŀǊǘŀŘƻ пΦрύΦ  

{ƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎǳ ŜǎǘǳŦŀ ŜǎǘŞ ŦǊƝŀ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ Ŝƴπ

ŎŜƴŘŜǊƭŀ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜΦ 

Θ!¢9b/LjbΗ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ŝǎǘǳπ

ŦŀΣ ǳƴŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ƛƴŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ǎƻπ

ōǊŜŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŘŀƷŀǊ ƭŀ ŜǎǘǳŦŀΦ 

tǊŜŎŀǳŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀƭŜƴǘŀǊ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻΦ 

¦ƴ ǎƻōǊŜŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ±ŘΦ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ǎǳ ŀǇŀǊŀǘƻ ŀ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ 

ŜƭŜǾŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ƭŀǊƎƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ 9ǎǘƻ 

ǇǳŜŘŜ ŘŀƷŀǊ ǎǳ ŀǇŀǊŀǘƻ ȅ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘŜōŜǊł 

ŜǾƛǘŀǊƭƻΦ 

¦ƴ ǎƻōǊŜŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ǝǊƻ 

ŜȄŎŜǎƛǾƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎΥ 

¶ ±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŜȄŎŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀōƛŜǊǘŀ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀΦ 

¶ /ƘƛƳŜƴŜŀ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŀƭǘŀΦ 

¶ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƛƴŬƭǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƛǊŜΦ 

¶ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŀǎΦ 

¶ tǳŜǊǘŀ Ƴŀƭ ŎŜǊǊŀŘŀΦ 

пΦп - w9/!wD!  

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŜǎǇŜǊŀǊ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ǉǳŜŘŜƴ ōǊŀπ

ǎŀǎΦ tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ǎǳ ŀǇŀǊŀǘƻΣ ǎƛƎŀ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǎƻǎΥ 

¶ !ōǊŀ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴπ

ǘŜΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŦǳŜƎƻ ǎŜ ŀǾƛǾŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀƭ 

ƳŜƴƻǎ ǳƴ ƳƛƴǳǘƻΦ  

¶ !ōǊŀ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜΣ ȅ ƳŀƴǘŞƴƎŀƭŀ Ŝƴ 

Ŝǎǘŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ол 
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ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ  

¶ !ōǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀΦ 

¶ 9ȄǝŜƴŘŀ ƭŀǎ ōǊŀǎŀǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜΦ 

¶ /ŀǊƎǳŜ ƭŀ ƭŜƷŀΦ  

¶ /ƛŜǊǊŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ 

{ƛ Ŝƭ ŦǳŜƎƻ Ŝǎǘł ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀƎƻǘŀŘƻΣ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎŀπ

Ǌƛƻ ŘŜƧŀǊ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀōƛŜǊǘŀ Ŝƴ ƭŀ Ǉƻǎƛπ

Ŏƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ǇŀǊŀ ŀǾƛǾŀǊ Ŝƭ ŦǳŜƎƻΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝƭ ŦǳŜπ

Ǝƻ ǉǳŜƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊłǇƛŘŀ ŎƛŜǊǊŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƛǊŜ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŘŜƧłƴŘƻƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜΦ 

пΦр - /ha.¦{¢L.[9 

¦ǝƭƛŎŜ ƭŜƷŀ ǎŜŎŀ ȅ ǎƽƭƻ ƭƻǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǊŜŎƻƳŜƴπ

ŘŀŘƻǎΥ ŎŀǊǇŜΣ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ƘŀȅŀΣ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ǊƻōƭŜΣ 

ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ŀǊōƻƭŜǎ ŦǊǳǘŀƭŜǎΣ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ŀōŜŘǳƭΦ 

/ƻƳōǳǎǝōƭŜ ƛƴŀǇǊƻǇƛŀŘƻΥ ƳŀŘŜǊŀ ŘŜ ŀōŜǘƻΣ ƳŀŘŜπ

Ǌŀ ƘǵƳŜŘŀΣ ƳŀŘŜǊŀ ǘǊŀǘŀŘŀ ǉǳƝƳƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǾƛǊǳǘŀǎ 

ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ ǇŜƭƭŜǘΣ ŎŀǊōƽƴΦ bƻ ǳǎŀǊ ŎƻƳƻ ŎƻƳōǳǎǝπ

ōƭŜ ƳŀŘŜǊŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾŜƴƎŀƴ ŘŜƭ ƳŀǊΦ [ŀǎ ǎŀƭŜǎ Ŏƻƴπ

ǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ƭƛōŜǊŀƴπ

Řƻ łŎƛŘƻǎ ǉǳŜ ŀǘŀŎŀƴ ŀƭ ƘƛŜǊǊƻ ȅ ŀŎŜǊƻΦ 

Θ!5±9w¢9b/L!Η {ǳ ŜǎǘǳŦŀ ƴƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ Ŏƻπ

Ƴƻ ƛƴŎƛƴŜǊŀŘƻǊ ȅ ƴƻ ŘŜōŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ƻǘǊƻǎ ŎƻƳōǳǎπ

ǝōƭŜǎ όǇƭłǎǝŎƻǎΣ ŀƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎΣ ŜǘŎύΦ  

bǳƴŎŀ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŀΣ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŘŜ ƭłƳǇŀǊŀ ǝǇƻ 

ƎŀǎƻƭƛƴŀΣ ǉǳŜǊƻǎŜƴƻΣ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ŎŀǊōƽƴΣ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ŜǟƭƛŎƻ ƻ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƻ 

ǊŜŀǾƛǾŀǊ Ŝƭ ŦǳŜƎƻ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ aŀƴǘŜƴƎŀ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ōƛŜƴ ŀƭŜƧŀŘƻǎ  ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘŞ 

Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

рΦ [LatL9½! ¸ a!b¢9bLaL9b¢h 

{ǳ ŀǇŀǊŀǘƻ Ŝǎǘł ǎƻƳŜǝŘƻ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎ ȅ 

ŀƭ ŜŦŜŎǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ {ǳ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ 

ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ  

/ƻƴǎǳƭǘŜ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ п ȅ р ŘŜƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǘŀƭŀπ

ŘƻǊ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ό/лоплсύ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƽŘƛπ

Ǝƻ vwΣ ŘƻƴŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊł ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ  

 
 

сΦ w9/L/[!W9 59[ twh5¦/¢h 

{ǳ ŀǇŀǊŀǘƻ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŜƳōŀƭŀŘƻ Ŏƻƴ ǇƭłǎǝŎƻ ȅ ǳƴŀ 

ŎŀƧŀ ŘŜ ŎŀǊǘƽƴ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǇŀƭŜǘ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΦ tǳŜŘŜ ǳǝƭƛπ

ȊŀǊ Ŝƭ ŎŀǊǘƽƴ ȅ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ ŎƻƳƻ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻΣ ƻ ōƛŜƴ ƭƭŜǾŀǊƭƻ ŀ ǳƴ 

Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ ƭƻŎŀƭΦ 9ƭ ǇƭłǎǝŎƻ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƎŜ ŀƭ 

ŀǇŀǊŀǘƻ ŘŜōŜ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀπ

Řƻ ƭƻŎŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ƴƻ ŘŜōŜ ŘŜǎŜŎƘŀǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜπ

ƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΦ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ǉǳŜ 

ƘŀƎŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƴƻǊƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ŜǳǊƻǇŜŀǎ 

Ƙŀƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊǎŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ǿŀȅŀ ŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀƭ ǊŜŎƛπ

ŎƭŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ǵǝƭΦ bǳƴŎŀ ŘŜπ

ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊǎŜ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎŜŎƘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΦ {ǳ ŀǇŀǊŀǘƻ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ 

ǇƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴΣ ŀŎŜǊƻΣ ǾƛŘǊƛƻΣ ƳŀǘŜπ

ǊƛŀƭŜǎ ŀƛǎƭŀƴǘŜǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŜƴǎŀƳπ

ōƭŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ȅ ǊŜƳŀŎƘŜǎΦ tǳŜŘŜ ŘŜǎπ

ƳƻƴǘŀǊƭƻ ȅ ƭƭŜǾŀǊƭƻ ŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ 

ƭƻŎŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΦ 9ƭ ŎǊƛǎǘŀƭ ƴƻ ŘŜōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΦ  

т Φ {9D¦wL5!5 

5ŜǘŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƘǳƳƻκŦǳŜƎƻκ/hΥ  

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŜƴŎŀǊŜŎƛŘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŜƴ ŘŜπ

ǘŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƘǳƳƻ ȅ /h Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǇǊƻǾƛǎǘŀǎ 

ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝπ

Ǿƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ 

ŘŜ ƭŜƷŀκŎŀǊōƽƴκƎŀǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛƻǎΣ 

ƭƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜƴ ŀ ƻǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 

ȅ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎΦ /ƻƳǇǊǳŜōŜ ƭŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ 

ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ȅ ŀǎŜƎǳǊŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 

!5±9w¢9b/L! 

[ƻǎ ƎŀǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀ ƻōǎǘǊǳƛŘŀ 

ǎƻƴ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΦ aŀƴǘŜƴƎŀ ƭŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎπ

ǘƻǎ ŘŜ ƘǳƳƻǎ ƭƛƳǇƛƻǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎƘƻƭƭƛƴŀŘƻ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ  

[ƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŀ ƎŀǎκƭŜƷŀκǇŜƭƭŜǘ ǎŜ ŎŀƭƛŜƴǘŀƴ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ȅ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ŀƭŜƧŀŘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜǾƛǘŜ ƭŀ ŎŜǊŎŀπ

ƴƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ŀƴŎƛŀƴƻǎ ǳ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜπ

ǉǳƛŜǊŀƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƳŀǎŎƻǘŀǎ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ŜǎǘŜ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻΦ 

!ǎŜƎǵǊŜǎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǳ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴƻ ŦŀƳƛπ

9{ 9{ 



у 

 

ƭƛŀǊƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǎŜŀƴ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 

ŀŎŜǊǉǳŜƴ ŀ ŞƭΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎ ȅ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ 

Ŝƭ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜōŀƴ 

ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ŎƻƭƻǉǳŜ ǳƴ ŎƻǊǘŀπ

ŦǳŜƎƻǎ ƻ ǎŜǇŀǊŀŘƻǊΦ 

[ŀ  ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 

ŎǊƛǎǘŀƭΣ ǇƻŘǊƝŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƛƎƴƛŎƛƽƴ ƻōƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ǊƻŘŜŜƴ 

Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ Ŝƴ  ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ wŜǎǇŜŎǘŜ ƭŀǎ Řƛǎǘŀƴπ

Ŏƛŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀƳƻǎ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƎǳŀƴǘŜǎ ƛƎƴƝŦǳƎƻǎ ǇŀǊŀ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

9ȄƛǎǘŜƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 

ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ǎǳ ŀǇŀǊŀǘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝπ

ōƭŜǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ǎŜŀ Ŏǳŀƭ ŦǳŜǊŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀΦ 9ǎǘƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊǎŜ ǎƛ ǎŜ ǎƛƎǳŜƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŀƳƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ȅ Ŝƭ 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ LƴǎǘŀƭŀŘƻǊ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ό/лоплсύΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ 

ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŎŀǇƛǘǳƭƻ с ŘŜ ŞǎǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ŜƴƭŀŎŜ vwΦ 

 
¶ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƭƻǉǳŜ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻΣ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 

ƭŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ 

ŀǇŀǊŀǘƻ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀΣ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ όǇŀǊŜŘŜǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ƻ ŜƳǇŀǇŜƭŀπ

ŘŀǎΣ ǎǳŜƭƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ ŎƻǊǝƴŀǎΣ ŜǘŎΦύΦ 9ǎǘŀǎ Ƴƛǎπ

Ƴŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ǊŜǎǇŜǘŀŘŀǎ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ 

ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ƻ Ȋƻƴŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ 

ǎŜŀ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ƻ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 

ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ όōŀǊƴƛŎŜǎΣ ǇƛƴǘǳǊŀǎΣ tΦ±Φ/Φ 

ŜǘŎΦύΦ ±ŞŀǎŜ ǘŀōƭŀ Řŀǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻ фΦ 

¶ [ŀ ōŀǎŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ǎǳ ŀǇŀǊŀǘƻ ŘŜōŜ 

ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ǉƭŀƴŀ ȅ ǎƛƴ ŘŜǎƴƛǾŜƭŜǎ ǉǳŜ 

ŜǾƛǘŜƴ Ŝƭ ǇŜǊŦŜŎǘƻ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳŀΦ 9ǎǘŀ 

ōŀǎŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ ǇŜǎƻ 

ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǳŦŀΦ [ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳƛŘŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀƭ ŎŀƭƻǊΦ 

¶ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǉǳŜ ǊƻŘŜŜƴ ƭŀ ŜǎǘǳŦŀ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ 

ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǎƛ ƴƻ Ŝǎ ŀǎƝΣ ǎŜ ŘŜōŜ 

ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇƻŘŜǊ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƎƴƛπ

ŦǳƎƻΦ 

¶ [ŀǎ ŎŜƴƛȊŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ǾŀŎƛŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ 

ƳŜǘłƭƛŎƻ ȅ ǎŀŎŀǊǎŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŀΦ 

¶ [ŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀ ƭŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ǇŀǊŀ 

ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀǊ ŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ /ƻƳǇǊǳŜōŜ 

ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜƧƛƭƭŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƛǊŜ 

ŜǎǘŞƴ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ōƭƻǉǳŜƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 

ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ȅ 

ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ  

¶ bǳƴŎŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ŎŀǊōƽƴ ƻ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻ 

ǎŜŀƴ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ ±ŞŀǎŜ ŎŀǇƛǘǳƭƻ пΦрΦ 

¶ !¢9b/LjbΥ bƻ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ƴƛƴƎǵƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳπ

ōǳǎǝōƭŜ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 

¶ IŀŎŜǊ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀ ȅ 

ƭƛƳǇƛŀǊƭŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ  

¶ LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀǊ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƧǳƴǘŀǎΣ ŎǊƛǎπ

ǘŀƭΣ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎΣ ŜǘŎΦ bǳƴŎŀ ǎŜ ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀǇŀǊŀπ

ǘƻ ǎƛ ƭŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ Ŝǎǘłƴ ŘŀƷŀŘŀǎΦ 

¶ tǊƻǘŜƧŀ ƭŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǳŀƴǘŜ ƛƎƴƝŦǳƎƻ ǳ ƻǘǊƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƛǎƭŀƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀπ

ƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ȅ ŎƛŜǊǊŜ ǎŜ ŎŀƭƛŜƴπ

ǘŀΦ 

¶ bƻ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ŜȄŎŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ǝŜƳǇƻ 

ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ ǎǳ ŜǎǘǳŦŀΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ŘŜǘŜŎǘŜ ǳƴ 

ǎƻōǊŜŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻΣ ǎƛƎŀ ƭŀǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΥ bƻ ŎŀǊƎŀǊ Ƴłǎ Ŝƭ 

ŀǇŀǊŀǘƻΣ ŎŜǊǊŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀƭ 

ŀǇŀǊŀǘƻΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŎŜǊǊŀŘŀκǎ ƭŀκǎ ǇǳŜǊǘŀκǎ ŘŜƭ 

ŀǇŀǊŀǘƻΣ ȅ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ǝǊƻ όǎƛ ŜȄƛǎǝŜǎŜύΦ  

t!w! tw9±9bLw 9[ wL9{Dh 59 Lb/9b5Lh 

9ǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ 

ŜǎǘŞ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƴƻ ƛƴƅŀƳŀōƭŜΦ 

9ƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ Ŝƭ 

ǳǎƻ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎΣ ŀƛǎƭŀƴǘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ȅ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƴƻ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ŝƴ ǇŀǊŜŘŜǎ ȅ ǎǳŜƭƻǎ 

ŎŜǊŎŀƴƻǎΦ  

CǳŜǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ȊƻƴŀΣ ŘŜōŜƴ ŜǾƛǘŀǊǎŜ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƘǳƳƻǎ ǎŜƎǳǊŀ ȅ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ 

όŎƻƳƻ ŘŜǘŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƘǳƳƻ ƻ /hύ ȅ ŜȄǝƴŎƛƽƴ 

ŀǇǊƻǇƛŀŘƻǎΦ  

¦ƴ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ȅ ƭŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀ 

Ŝǎ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ  

/jah !/¢¦!w 9b /!{h 59 Lb/9b5Lh  

{ƛ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀ ƻ ŘŜ ǎǳ 

9{ 



ф 

 

ŀǇŀǊŀǘƻ ǎƛƎŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΥ 

{ƛ Ŝƭ ŦǳŜƎƻ Ŝǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŀƳŜƴŀȊŀƴǘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜ Ŝƭ 

łǊŜŀ ȅ ƭƭŀƳŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ōƻƳōŜǊƻǎΦ {ƛ ƴƻ 

Ŝǎ ŀǎƝΣ ǎƛƎŀ ƭƻǎ ǘǊŜǎ Ǉŀǎƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ 

мΦ /ƛŜǊǊŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

нΦ /ƛŜǊǊŜ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƭ ǝǊƻ ŘŜƭ ǘǳōƻ ŘŜ ŎƘƛƳŜƴŜŀ 

όǎƛ ŜȄƛǎǝŜǎŜύΦ 

оΦ aŀƴǘŜƴƎŀ ŎŜǊǊŀŘŀǎ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

!5±9w¢9b/L!Υ bh Lb¢9b¢9 b¦b/! !t!D!w ¦b    

Lb/9b5Lh [!b½!b5h !D¦! {h.w9 9[ !t!w!¢h h 

[h{ ¢¦.h{ a9¢![L/h{ v¦9 Chwa9b [! 

/ILa9b9!Φ [! ¢9at9w!¢¦w! 9·¢w9a!5!a9b¢9 

![¢! 59 9{¢h{ C¦9Dh{ t¦959 twh5¦/Lw ±!thw 

Lb{¢!b¢#b9!a9b¢9 ¸ 5!eh{ t9w{hb![9{ 

Dw!±9{Φ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǎŜ ŜȄǝƴƎŀ Ŝƭ ŦǳŜƎƻΣ ŘŜƧŜ ŎŜǊǊŀŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘŜ ŀƛǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜƧŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǝƴƎŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŦǳŜƎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ 

Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻΣ ƭƻǎ ǘǳōƻǎ ŘŜ ŎƘƛƳŜƴŜŀ ȅ Ŝƭ ƘǳŜŎƻ 

ŎƘƛƳŜƴŜŀ ŀ ŦƻƴŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƛƎƴƻ ŘŜ 

ŘŀƷƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ŘŜ ƴǳŜǾƻ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 5ŜōŜ 

ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘŀƷƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳǎŀǊƭŀ ŘŜ ƴǳŜǾƻΦ 

 

9{ 



мл 

 

 9{ 



мм 

 

²9[/ha9 ǘƻ ǘƘŜ I9wDja ŦŀƳƛƭȅ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿƻƻŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ 

¸ƻǳǊ ƴŜǿ ǳƴƛǘ ƛǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƪƴƻǿƴ ǘƻŘŀȅΦ hǿƴƛƴƎ ŀ I9wDha 

ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴ ŦǳƭƭΦ Lǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǳǎŜŦǳƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ YŜŜǇ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǘ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴπ

ŎŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

LŦΣ ŀƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜŀπ

ƭŜǊΦ 

Lb5¦{¢wL!{ I9wDjaΣ {Φ[ΦΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ƻǊ ŦƻǊ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ IŜǊƎƽƳΣ {Φ[Φ ŘƻƳƛŎƛƭŜŘ ƛƴ {ƻǘƻ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƴŀ ό/ŀƴǘŀōǊƛŀύ - {ǇŀƛƴΣ ƻũŜǊǎ ŀ ¢Iw99 ¸9!w{ ǿŀπ

ǊǊŀƴǘȅ ƻƴ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ IŜǊƎƻƳΣ {Φ[Φ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ IŜǊƎƻƳΣ 

{Φ[ΦΣ ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 

нлмфκттмκ¦9 ƛǎ ƛƴ ŦƻǊŎŜΦ 

¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ōǊŜŀƪŀƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŘŜŦŜŎǘǎΦ 

 

Lathw¢!b¢ bh¢9  

LŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘΦ tƭŜŀǎŜΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ   

¸ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǎǳǊŦŀŎŜ-ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇŀƛƴǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ²ƘŜƴ ŬǊǎǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǎƳƻƪŜ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉŀƛƴǘϥǎ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǾŜƴǝƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛǘǎ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ ŘǳǊŀπ

ōƛƭƛǘȅΦ 

9b 



мн 

 

мΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb 

Lathw¢!b¢ bh¢9Η !ƭƭ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ 

ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΩǎ ŎƘƛƳƴŜȅ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǿƘŜǘƘπ

ŜǊ ŀũŜŎǝƴƎ ŀ ǎǘƻǾŜΣ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ƻǾŜƴ ƻ ŎƻƳǇŀŎǘ ǳƴƛǘ 

ǳǎƛƴƎ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƛǘǎ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǎŜŜƪ 

ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ŎƘƛƳƴŜȅ ŦƻǊ ŀ 

ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘΦ  CƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΣ Ŧƻƭπ

ƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ƻǊ ŬǊŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 

²ŀǊƴƛƴƎΥ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǘƻ ŀ ŎƘƛƳƴŜȅ 

ƅǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ άtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

LƴǎǘŀƭƭŜǊ aŀƴǳŀƭέ ό/лоплсύΣ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ vw ƭƛƴƪΣ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ  

 

нΦ tw9{9b¢!¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ǿƻƻŘ-ōǳǊƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴŀƛƴ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

¶ aŀŘŜ ƻŦ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎŜƳπ

ōƭŜŘΣ ǎŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¶ /ƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŬǊŜǿƻƻŘ ƻƴƭȅΦ 

¶ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōǳǊƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ǳǇ ǘƻ ор ŎƳ 

ƭŜƴƎƘǘΦ 

¶ tǊƛƳŀǊȅ ŀƛǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǾŀƭǾŜΦ 

¶ {ŜƭŦ-ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƎƭŀǎǎΦ 

¶ IƛƴƎŜŘ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ фрȏ ǿƛǘƘ ŎŜǊŀƳƛŎ 

Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜΦ 

¶ {ŜŀƭŜŘ ŀǎƘ-Ǉŀƴ ŀƴŘ ƎǊƛƭƭΦ 

¶ ±ŜǊǝŎŀƭ ƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘƻǇ ǎƳƻƪŜ ƅǳŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƘŜŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ 

ƘŜŀǝƴƎ ǿŀƭƭǎΣ ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

¶ Cǳƭƭȅ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅΦ 

¶ !//9{{hwL9{Υ wŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǇƭŀǘŜ όbƻǘ ǎǳǇπ

ǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜύ όффнмпнрύ 

 
CLDΦ м 

9b 



мо 

 

 

CLDΦ н 

 

оΦ ht9w!¢Lhb 

hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ȅƻǳǊ 

ŬǊǎǘ ŬǊŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǎƛƳǇƭŜΣ 

ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀǇπ

ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬǊŜǿƻƻŘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

![²!¸{ w9a9a.9w ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ 

ƘŜŀǘΦ YŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ōǳǊƴǎ ƻǊ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

.ŜƭƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ

ǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ  

5ƻƻǊ ƘŀƴŘƭŜ 

¢ƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ƎŜƴǘƭȅ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ŀ ƘŜŀǘ-ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳƛǘŜƴΦ 

¢ƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǇǳǎƘ 

ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ŀ ƘŜŀǘ-

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳƛǧŜƴΦ όCƛƎΦ оύΦ 

 
CLDΦ о 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ - Dƭŀǎǎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ±ŀƭǾŜ  

Cǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƛǊ ǾŀƭǾŜ ǿƘŜƴ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

hƴŎŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ 

ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǾŀƭŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŀŘπ

ƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǳŜƭ ōŜƛƴƎ 

ǳǎŜŘ όƘŀǊŘ ƻǊ ǎƻƊ ǿƻƻŘύ όCƛƎΦ оύ 

!ǎƘ Ǉŀƴ 

±ŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΗ hƴƭȅ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŀǎƘ Ǉŀƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƭŘΦ  

¢ƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŀǎƘΣ ƭƛƊ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ ƎǊƛƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƘΦ 

¦ǎŜ ŀ ǘƻƻƭ όōǊǳǎƘύ ǘƻ ǎǿŜŜǇ ǘƘŜ ŀǎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǎƘ- 

ǇŀƴΦ 

¢ƘŜ ŀǎƘ-Ǉŀƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ όCƛƎΦ пύΦ ¢ƻ 

9b 



мп 

 

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀǎƘ-Ǉŀƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ Ƙŀƴπ

ŘƭŜ ŬǊƳƭȅ όCƛƎΦ рύΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƳǇǝŜŘ ǘƘŜ ŀǎƘΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŀǎƘ-

Ǉŀƴ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ƛǘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

 
CLDΦ п 

 
CLDΦ р 

¢w¦I¸.wL5 {¸{¢9a 

LŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘƻǾŜ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ /ƭƻǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ōȅǇŀǎǎΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ Ƙŀǎ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎŀǎŜǎ ǘƻ ǊŜŎƛǊπ

ŎǳƭŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎπ

ǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ 

 
CLDΦ с 

.ȅǇŀǎǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ 

¢ƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ōȅǇŀǎǎΣ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ŀ ƘŜŀǘ-ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳƛǧŜƴΦ  

 

CLDΦ т 

9b 



мр 

 

 
 hǇŜƴ ōȅǇŀǎǎ  /ƭƻǎŜ ōȅǇŀǎǎ 

CLDΦ у 

±9waL/¦[L¢9-/h!¢95 !tt[L!b/9{Φ 

±ŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜ ƛǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƳŜπ

ŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ƛŦ Ƙƛǘ ƘŀǊŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪΦ 

LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 

.ǊŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

пΦ [LDI¢LbD !b5 ¦{9 

пΦм - CLw{¢ [LDI¢LbD 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ŀǘ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƻũ ŀ ŦŜǿ ŘǊƻǇǎ ƻŦ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ 

ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘΦ 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ 

ƭƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ǎƻ ǎƭƻǿƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

¶ {ǘŀōƛƭƛǎŜ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ǇŀǊǘǎΦ 

¶ !ƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ǎŜŀƭƛƴƎ ŎŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ŎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ Φ  

!ŘǾƛǎŜΥ 

¶ ²ƘƛƭŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝπ

ƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ƭŜǘ ƻũ ǎƻƳŜ 

ŦǳƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇπ

ŜǊ ōƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎΦ  

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŎǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ

ŀƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ƳŀȄƛπ

ƳǳƳ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ !ƴȅ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ 

ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛǘǎ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ ¢ƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘǊŀǿΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŜƘŜŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƳπ

ƴŜȅ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ōǳǊƴƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƅŜŎǘƻǊΣ  Řƛπ

ǊŜŎǝƴƎ ƛǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅΦ  

¶ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘΣ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 

ƭƻŀŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ƻǾŜǊƘŜŀǘ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 

ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ  

¶ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŦǳŜƭ ōŜ 

ǎƳŀƭƭΦ  

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ 

¶ Lathw¢!b¢Η ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ƭƻŀŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ƘŜŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ ƭŜŀƪƛƴƎ 

ƻǳǘΦ hƴƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀŘŘ ŦǳŜƭΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ Σ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǇŜǊπ

ŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ǎƳƻƪŜ ŜȄƛǘ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ōǳǊƴΦ  

¶ ¢ƘŜ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǘƻ ǊŀŘƛŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛπ

ƳǳƳ ƘŜŀǘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƎƴƛǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ !ƭπ

ǿŀȅǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŀŦŜǘȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 

όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ тύΦ 

пΦнτ [LDI¢LbD twh/95¦w9 

¢ƘŜ Ϧ¢ƻǇ-5ƻǿƴϦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŘǊŀƊ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ-ƭŀǎǝƴƎ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǊŜŘǳŎπ

Ŝǎ ǎƳƻƪŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŎƭŜŀƴŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 

{ǘŜǇǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΥ 

мΦ Cǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜϥǎ ŀƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǾŀƭǾŜ όCƛƎΦ оύΦ 

 
CLDΦ ф 

9b 



мс 

 

CƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊǳIȅōǊƛŘ {ȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōȅǇŀǎǎ ƻǇŜƴ ǿƘƛƭŜ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜπ

ǾƛŎŜΦ hƴŎŜ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜŀŎƘŜŘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ōȅǇŀǎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜϥǎ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ D[h² Ƙŀǎ ŀƴ ŀƛǊ-ƛƴƭŜǘ Ŏǳǘ ƻũ ǇƭŀǘŜ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

hŶŎƛŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀƛǊ-ƛƴƭŜǘ Ŏǳǘ ƻũ ǇƭŀǘŜΣ ŬǊǎǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜ ōŀƉŜΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀƛǊ 

ƛƴƭŜǘ Ŏǳǘ ƻũ ǇƭŀǘŜ ōȅ ƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ фл ŘŜƎǊŜŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōŀƉŜǎ ōŀŎƪ ƻƴΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ 

άLƴǘŜǊƛƻǊ ƭƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴέΦ 

 
CLDΦ мл 

пΦо - 5!L[¸ ¦{9 

!ƊŜǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ȅƻǳǊ ƘŜŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ǳǎŜΦ 

¸ƻǳǊ ƘŜŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŬǊŜǿƻƻŘ ȅƻǳ ƭƻŀŘΦ 

/ƭƻǎŜ ŀƭƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǇπ

ǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

Ƙŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀǘ ƴƻƳƛƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¦ǎŜ ŘǊȅ ŬǊŜǿƻƻŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦǳŜƭǎ 

όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ пΦрύΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ŎƻƭŘΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘ 

ǳǇ ǎƭƻǿƭȅΦ 

!¢¢9b¢LhbΗ !ƴȅ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ŀƛǊ ǇǊƻŘǳŎπ

Ŝǎ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

hǾŜǊƘŜŀǝƴƎΦ 

hǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀǘŜǊ ŀǘ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

hǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘǊŀǿΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

¶ ¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ !ƛǊ ±ŀƭǾŜ ƛǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ 

¶ LƳǇǊƻǇŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƛǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΦ 

¶ LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊπ

ŀǘǳǊŜǎΦ 

¶ 5ƻƻǊ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

пΦп - w9C¦9[LbD 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ƻƴƭȅ ŜƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴΦ 

¢ƻ ǊŜŦǳŜƭ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎΥ 

¶ hǇŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛǊ ǾŀƭǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ŀƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘƻ ƅŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜΦ 

¶ {ƭƛƎƘǘƭȅ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

¶ hǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦǳƭƭȅΦ 

¶ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜƳōŜǊǎ ŜǾŜƴƭȅΦ 

¶ [ƻŀŘ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻƻŘΦ 

¶ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

LŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻǳǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛǊ ǾŀƭǾŜ ƻǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŜǩƴƎ ǘƻ 

ǊŜǾƛǾŜ ǘƘŜ ŬǊŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ƛǎ ōǳǊƴƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŎƭƻǎŜ 

ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛǊ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴΦ 

пΦр - C¦9[ 

¦ǎŜ ŘǊȅ ŬǊŜǿƻƻŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦǳŜƭǎΥ 

ōŜŜŎƘ ǿƻƻŘΣ ƻŀƪ ǿƻƻŘΣ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜ ǿƻƻŘΣ ōƛǊŎƘ 

ǿƻƻŘΦ 

LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦǳŜƭǎΥ ǎǇǊǳŎŜ ǿƻƻŘΣ ǿŜǘ ǿƻƻŘΣ ŎƘŜƳƛπ

Ŏŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƻƻŘΣ ǿƻƻŘ ǎƘŀǾƛƴƎǎΣ ǇŜƭƭŜǘǎΣ ŎƻŀƭΦ 5ƻ 

ƴƻǘ ǳǎŜ ǿƻƻŘ ŦǊƻƳ ƳŀǊƛƴŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƭǘǎ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƛǘ ǊŜŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŀŎƛŘǎ 

9b 



мт 

 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻǊǊƻŘŜ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭΦ 

²!wbLbDΗ ¸ƻǳǊ ǎǘƻǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴπ

ŎƛƴŜǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳŜƭǎ όǇƭŀǎǝŎǎΣ ǇŀǊǝŎƭŜōƻŀǊŘΣ 

ŜǘŎΦύ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

bŜǾŜǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ƭŀƳǇ ŦǳŜƭ όǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǎƻƭƛƴŜύΣ 

ƪŜǊƻǎŜƴŜΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ƭƛƎƘǘŜǊ ƅǳƛŘΣ ŜǘƘȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƻǊ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƛǉǳƛŘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ǊŜƪƛƴŘƭŜ ǘƘŜ ŬǊŜΦ YŜŜǇ ŀƭƭ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜƭƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ 

ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

рΦ /[9!bLbD ϧ a!Lb¢9b!b/9 

¸ƻǳǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳōǳǎπ

ǘƛƻƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ Ŝǎπ

ǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜΦ  

wŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǘƛƻƴǎ п ŀƴŘ р ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ LƴǎǘŀƭƭŜǊ 

aŀƴǳŀƭ ό/лоплсύ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ vw ŎƻŘŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ  

 

сΦ twh5¦/¢ w9/¸/[LbD 

¸ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ŀ 

ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄ ƻƴ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǇŀƭƭŜǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŎŀǊŘπ

ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ŀǎ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ƻǊ ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ 

ǇƭŀǎǝŎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ŎŜƴǘŜǊΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ 

ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŀǎǘŜ ŘǳƳǇǎǘŜǊΦ 

!ƭƭ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǿƘŜƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴπ

ǝƻƴŀƭ ǿŀǎǘŜ ŘǳƳǇǎǘŜǊΦ Lǘǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƻŦ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴΣ ǎǘŜŜƭΣ ƎƭŀǎǎΣ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǎǎŜƳπ

ōƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ƛǘ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ŎŜƴπ

ǘŜǊΦ Dƭŀǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ǿŀǎǘŜ ŘǳƳǇǎǘŜǊΦ 

тΦ {!C9¢¸ 

{ƳƻƪŜκCƛǊŜκ/h 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ 

Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ /h ŘŜǘŜŎπ

ǘƻǊǎ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜƴ ŀ 

ǿƻƻŘκŎŀǊōƻƴκƎŀǎ ōǳǊƴƛƴƎ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ .Ŝ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ²ƻƻŘκ/ŀǊōƻƴκDŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜŘ 

ǎǇŀŎŜΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎπ

ǎǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘŜǎǘ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 

²!wbLbDΗ 

¢ƘŜ ƎŀǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ōƭƻŎƪŜŘ ŎƘƛƳƴŜȅ ŀǊŜ Řŀƴπ

ƎŜǊƻǳǎΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ŀƴŘ ƅǳŜ ŘǳŎǘǎ ŎƭŜŀƴ ōȅ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

DŀǎκƭƻƎκǇŜƭƭŜǘ ǳƴƛǘǎ ƎŜǘ Ƙƻǘ ǿƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜΦ /ƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴǘƭȅΣ ƻǿƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 

ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǘǎΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴ 

ǳǎŜΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊπ

ǾƛǎŜŘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōǳǊƴǎ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ǳǎŜ ŀ ŬǊŜ ƎǊƛƭƭŜ 

ƻǊ ǎŎǊŜŜƴΦ 

wŀŘƛŀƴǘ ƘŜŀǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎΣ Ƴŀȅ ƛƎπ

ƴƛǘŜ ƴŜŀǊōȅ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 

!ƭǿŀȅǎ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŀŦŜǘȅ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǊŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ LƴǎǘŀƭƭŜǊΩǎ aŀƴǳŀƭ 

ό/лоплсύΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ с ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ vw ƭƛƴƪΦ  

 
¶ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŀŦŜǘȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ŎƘƛƳƴŜȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όǿƻƻŘŜƴ 

ƻǊ ǇŀǇŜǊŜŘ ǿŀƭƭǎΣ ǿƻƻŘŜƴ ƅƻƻǊǎΦΦΦύΦ {ŀŦŜǘȅ Řƛǎπ

9b 



му 

 

ǘŀƴŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƴƛƴƎ ƻƴ 

ǿŀƭƭǎ ƻǊ ƴŜŀǊōȅ ŀǊŜŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŘŜπ

ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όǾŀǊƴƛǎƘΣ ǇŀƛƴǘΣ t±/ΦΦΦύΦ 

{ŜŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ фΦ  

¶ ¢ƘŜ ōŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƅŀǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜŀǘΦ 

¢ƘŜ ǎŀƛŘ ōŀǎŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ōǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ ƘŜŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¶ !ƭƭ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƘŜŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ōȅ ŬǊŜ-ǇǊƻƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

¶ !ǎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇǝŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇπ

Ǉƭȅ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊΦ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊ 

ƛƴǘŀƪŜ ƎǊƛƭƭŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ōƭƻŎƪŀƎŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƛǊΦ  

¶ bŜǾŜǊ ǳǎŜ Ŏƻŀƭ ƻǊ ŦǳŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ {ŜŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊ пΦрΦ 

¶ !¢¢9b¢LhbΥ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ŀƴȅ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ 

¶ tŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

¶ !ƭǎƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƧƻƛƴǘǎΣ ƎƭŀǎǎΣ ǎŎǊŜǿǎΧ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 

ǎŜŀƭǎ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ  

¶ tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘƻǘΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƘŜŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǇŜǊƛƻŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎΣ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎΥ Řƻ ƴƻǘ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ŦǳŜƭΣ ŎƭƻǎŜ 

ŀƭƭ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘǎΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŘƻƻǊǎ ŎƭƻǎŜŘΣ 

ŀƴŘ ǎƘǳǘ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ǾŀƭǾŜ όƛŦ ǇǊŜǎŜƴǘύΦ  

¢h tw9±9b¢ ¢I9 wL{Y hC CLw9 

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 

ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ƅŀƳƳŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊπ

Ƴŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ȊƻƴŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜŀǘ ǎƘƛŜƭŘǎΣ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ƴŜŀǊōȅ 

ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƅƻƻǊǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ȊƻƴŜΣ 

ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŀǾƻƛŘŜŘΣ ǎŀŦŜ ƅǳŜ Ǝŀǎ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘΣ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳƻƪŜ ƻǊ /h ŘŜπ

ǘŜŎǘƻǊǎύ ŀƴŘ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

wŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƳπ

ƴŜȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  

Ih² ¢h !/¢ Lb /!{9 hC CLw9 Lb ¢I9 /ILab9¸ 

LŦ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ƻǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŎŀǘŎƘŜǎ ŬǊŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 

LŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƳƳŜŘƛπ

ŀǘŜƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ LŦ ƴƻǘΣ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇǎΦ 

мΦ /ƭƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜΩǎ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜǎΦ 

нΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ŘǊŀǿ όƛŦ ŀƴȅύΦ 

оΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΩǎ ŘƻƻǊǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 

²!wbLbDΗ b9±9w ¢w¸ ¢h t¦¢ h¦¢ ! CLw9 .¸ 

¢Iwh²LbD ²!¢9w hb ¢I9 I9!¢9w hw hb ¢I9 

a9¢![ tLt9{ .9[hbDLbD ¢h ¢I9 /ILab9¸ ¢I9{9 

CLw9{ !w9 9·¢w9a9[¸ Ih¢ !b5 a!¸ twh5¦/9 ±!π

th¦w Lb{¢!b¢[¸Σ /!¦{LbD {9wLh¦{ t9w{hb![ 

LbW¦wL9{Φ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŀƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŬǊŜ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ŎƘƛƳƴŜȅ ǇƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƳƴŜȅ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴΦ 5ƻ ƴƻǘ ǊŜǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ŘŀƳŀƎŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ 

 

9b 



мф 

 

 

9b 



нл 

 

 

9b 



нм 

 

.L9b±9b¦{ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ I9wDhaΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ŝƴ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ IŜǊƎƽƳΣ ǉǳƛ ǊŜπ

ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳŜ ǎǘȅƭƛǎǝǉǳŜΣ ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ł ōƻƛǎ Ŏƭŀǎπ

ǎƛǉǳŜǎΦ  

±ƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ōƻƛǎ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀǾŜŎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴŎŞ Ŏƻƴƴǳ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ tƻǎǎŞŘŜǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ I9wDha Ŝǎǘ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ƭƛǊŜ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ Ŝƴ ŜƴǝŜǊΦ Lƭ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊŀ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜǊŀ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǇƻǳǊ 

ǎƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŝǎ ǳǝƭŜǎΦ /ƻƴǎŜǊǾŜȊ-ƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜ 

ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ 

{ƛ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŞŎƭŀƛǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł 

ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ǾƻǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ƘŀōƛǘǳŜƭΦ 

Lb5¦{¢wL!{ I9wDjaΣ {Φ[ΦΣ ƴΩŀǎǎǳƳŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǇǊƻǾƻǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ ƻǳ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳǎŜǎΦ 

Lb5¦{¢wL!{ I9wDjaΣ {Φ[ΦΣ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎŀƴǎ ŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞŀπ

ƭŀōƭŜΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ IŜǊƎƽƳΣ {Φ[ΦΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ Ł {ƻǘƻ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƴŀ - /ŀƴǘŀōǊƛŀ - 9ǎǇŀƎƴŜΣ ƻũǊŜ ǳƴŜ ƎŀǊŀƴπ

ǝŜ ŘŜ ¢whL{ !b{ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ IŜǊƎƻƳΣ {Φ[Φ ƎŀǊŀƴǝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ мл ŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ 

ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ Řϥǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀŘŞǉǳŀǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 

[ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƻǴ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ IŜǊƎƽƳΣ {Φ[ΦΣ ǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŬƭƛŀƭŜǎ ƻǳ 

ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜǳǊ ƻŶŎƛŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƴǘ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜǳȄ ƻǴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ  

нлмфκттмκ¦9 Ŝǎǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 

[ŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ŜũŜǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŬƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞŎŞǇƛǎǎŞ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ 

Ŝǘ ƴŜ ŎƻǳǾǊƛǊŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƻǳ ŎŀǎǎǳǊŜǎ Řǳǎ Ł ŘŜǎ ŘŞŦŀǳǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǾƛŎŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΦ 

 

!±9w¢L{{9a9b¢ Lathw¢!b¢ 

{ƛ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴŜ Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊŀ Ǉŀǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ 

ŀ ŞǘŞ ŎƻƴœǳΦ [ƛǎŜȊ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴŬŜȊ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł ǳƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜΦ  

±ƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ŘϥǳƴŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŀƴǝ-ŎƘŀƭŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴœǳŜ ǇƻǳǊ ǊŞǎƛǎǘŜǊ Ł ŘŜǎ 

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŞƭŜǾŞŜǎΦ [ƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴƻǊƳŀƭ ǉǳϥǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŦǳƳŞŜ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜΣ 

ŘǳŜ Ł ƭϥŞǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Ǿƻƭŀǝƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎŀ 

ōƻƴƴŜ ŬȄŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŘǳǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /ϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴ ŀŞǊŜǊ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Ƨǳǎπ

ǉǳϥŁ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘǳǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ 

Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ŎŀǊ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǧŜƛƴǘ 

ǎŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƭǘŞǊŜǊ ǎƻƴ ŀǎǇŜŎǘ Ŝǘ ǎŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ 

Cw 



нн 

 

мΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb 

Lathw¢!b¢Η !ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƛƭ 

Ŧŀǳǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ȅ 

ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭŜǎ ƻǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ 

[ŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ŘŜ 

ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩǳƴ ǇƻşƭŜΣ  ŘΩǳƴ  ŦƻȅŜǊ ŘΩǳƴ 

ŦƻǳǊ ƻǳ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ŀƭƛƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƳōǳǎǝπ

ōƭŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎ ŀǳǊŀ ǳƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŞŎƛǎƛǾŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛπ

ǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘΦ 

tƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

ǎƻƭƛŘŜǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ōƛŜƴ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎŜǎ ƴƻǊƳŜǎΣ 

ǘŀƴǘ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΦ 

{ƛ ǾƻǘǊŜ ǇƻşƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞΣ ƛƭ ǇŜǳǘ 

ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƻǳ ǳƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ 

ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ tƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǎǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ ǳƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ǇƻǳǊ 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǊŞπ

ƎƛƻƴΦ 

!ǧŜƴǝƻƴ Υ bŜ Ǉŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŎŜ ǇƻşƭŜ Ł ǳƴ ŎƻƴŘǳƛǘ 

ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ŘŞƧŁ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ [Ŝ 

ǇƻşƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜΦ [ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ 

Ǉŀǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

±ŜǳƛƭƭŜȊ ƭƛǊŜ ƭŜ ζ aŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭϥƛƴǎπ

ǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

η ό/лоплсύΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ǿƛŀ ƭŜ ƭƛŜƴ 

vwΣ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ 

ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

 

нΦ tw;{9b¢!¢Lhb  

±ƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ōƻƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ  

¶ /ƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ŝƴ ŦƻƴǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŀǎǎŜƳπ

ōƭŞŜǎΣ ǎŎŜƭƭŞŜǎ Ŝǘ ǾƛǎǎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ 

¶ CƻȅŜǊ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜΦ 

¶ /ƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ Řǳ 

ōƻƛǎΦ 

¶ tŜǊƳŜǘ ŘŜ ōǊǶƭŜǊ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ ор ŎƳΦ ŘŜ ƭƻƴπ

ƎǳŜǳǊΦ 

¶ {ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘΩŀƛǊ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 

¶ ±ƛǘǊŜ ŀǳǘƻƴŜǧƻȅŀƴǘŜΦ 

¶ tƻǊǘŜ ŀǾŀƴǘ ōŀǧŀƴǘŜ фрȏ ŀǾŜŎ ǾƛǘǊŜ Ŝƴ ǾƛǘǊƻŎŞπ

ǊŀƳƛǉǳŜΦ 

¶ /ŜƴŘǊƛŜǊ ŞǘŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƎǊƛƭƭŜΦ 

¶ {ƻǊǝŜ ŘŜ ŦǳƳŞŜǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƻǳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ 

¶ /ƘŀƭŜǳǊ ŎŞŘŞŜ ǇŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜπ

ƳŜƴǘ ǇŀǊƻƛǎΣ ǇƭŀŦƻƴŘǎΣ ŜǘŎΦ  

¶ [ƛǾǊŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻƴǘŞ ŘΩǳǎƛƴŜΣ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇƻǳǊ 

şǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜΦ 

¶ !//9{{hLw9 Υ tƭŀǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǊǊƛŝǊŜΦ 

όbƻƴ ŦƻǳǊƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭύ όффнмпнрύ 

 
CLDΦ м 

Cw 



но 

 

 

CLDΦ н 

оΦ Chb/¢Lhbb9a9b¢ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝǘ ǊŀŎŎƻǊŘŞ Ł ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜΣ 

ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊşǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƭǳƳŀƎŜΦ  

[Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜΣ Ƴŀƛǎ 

ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜπ

ǎǎǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ 

Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴπ

ŘǊŜΦ 

!Ǿŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀƭƭǳƳŀƎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΣ Ǿƻǳǎ 

ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 

ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǝŜǎΣ ǎŀǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜ ōƻƛǎΣ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘ ƭΩŀƭƭǳƳŜǊ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

!¸9½ ¢h¦Wh¦w{ tw;{9b¢ " [Ω9{twL¢ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 

ŞƳŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŞƭƻƛƎƴŞǎ 

ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛπ

Ŝƴǘ ǎŜ ōǊǶƭŜǊΦ  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ 

ōƛŜƴ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ƭŜǎ ƭƛǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘΦ 

/ƻƳƳŀƴŘŜ ǇƻǊǘŜ 

tƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Řǳ ŦƻȅŜǊΣ ǎŀƛǎƛǊ ƭŀ ǇƻƛƎƴŞŜ Ŝǘ ǝǊŜȊ

-ƭŜ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ǾƻǳǎΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ Ǝŀƴǘ 

ƛƎƴƛŦǳƎŜΦ 

tƻǳǊ ŦŜǊƳŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜΣ ǎŀƛǎƛǊ ƭŀ ǇƻƛƎƴŞŜ Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜȊ- ƭŜ 

ŘŞƭƛŎŀǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻşƭŜΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ Ǝŀƴǘ 

ƛƎƴƛŦǳƎŜΦ όCƛƎΦоύΦ 

/ƭŀǇŜǘ ŘŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ς ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ǾƛǘǊŜ 

hǳǾǊŜȊ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƭŀǇŜǘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛǘǊŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŀǧŜƛƴǘ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘΣ 

ǊŞƎƭŜȊ ƭŜ ŎƭŀǇŜǘ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 

Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜǎΦ 

[ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ŘŞǇŜƴŘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ǝǊŀƎŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝǘ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 

ŜƳǇƭƻȅŞ όōƻƛǎ ŘǳǊǎ ƻǳ ǘŜƴŘǊŜǎύ όCƛƎΦ оύΦ 

 
CLDΦ о 

/ŜƴŘǊƛŜǊ 

¢Ǌŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΗ bŜ ƳŀƴƛǇǳƭŜȊ ƭŜ ŎŜƴŘǊƛŜǊ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ 

ǇƻşƭŜ Ŝǎǘ ŦǊƻƛŘΦ 

tƻǳǊ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŎŜƴŘǊŜǎ Řǳ ŦƻȅŜǊΣ ǎƻǳƭŜǾŜȊ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ 

ǎƛǘǳŞ ŀǳ ŦƻƴŘ Řǳ ŦƻȅŜǊΦ " ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ōǊƻǎǎŜ ǇƻǳǎǎŜȊ 

ƭŜǎ ŎŜƴŘǊŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴŘǊƛŜǊΦ 

[Ŝ ŎŜƴŘǊƛŜǊ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇƻşƭŜ όCƛƎΦ пύΦ 

tƻǳǊ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜ ŎŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǝǊŜȊ ŦŜǊƳŜπ

ƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƛƎƴŞŜ ǾŜǊǎ Ǿƻǳǎ όŬƎΦ рύΦ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǾƛŘŞ ƭŜǎ ŎŜƴŘǊŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ǝǊƻƛǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

 

Cw 



нп 

 

 

CLDΦ п 

 

CLDΦ р 

{¸{¢:a9 ¢w¦I¸.wL5 

{ƛ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

¢ǊǳIȅōǊƛŘΣ Ǿƻǳǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŜȊ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ǇƻşƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǎƻƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎπ

ǝōƭŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻπ

ŘǳƛǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ 

ǊŞŘǳƛǘŜǎΦ  

/Ŝƭŀ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎŀǝƻƴ 

ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 9ƴ ŦŜǊƳŀƴǘ ƭŜ ōȅ-ǇŀǎǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀƳπ

ōǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƳƻƴǘŜ Ŝƴ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ƛƭ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊŀ ŀǳȄ ƎŀȊ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊΣ 

ƻǴ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŀ ǳƴŜ ǊŞŀŎǝƻƴ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ƻǴ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 

ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊƻƴǘΦ 

 
CLDΦ с 

/ƻƳƳŀƴŘŜ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ōȅǇŀǎǎ 

tƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴΣ ŦŀƛǘŜǎ ǇƛǾƻǘŜǊ ƭŀ ǇƻƛƎƴŞŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ƘƻǊŀƛǊŜ  

±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ Ǝŀƴǘκƻǳǝƭ ŦƻǳǊƴƛΦ 

 
CLDΦ т 

Cw 



нр 

 

 
 hǳǾǊƛǊ ōȅ-Ǉŀǎǎ  CŜǊƳŜǊ ōȅ-Ǉŀǎǎ 

CLDΦ у 

5L{th{L¢LC{ 9b5¦L¢{ !±9/ ±9waL/¦[L¢!  

[ŀ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ Ł ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŞŎŀƴƛπ

ǉǳŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŦǊŀǇǇŜȊ ŦƻǊǘ ǇŜǳǘ ŎŀǎǎŜǊΦ 

9ƴǘǊŜȊ ƭŜ ōƻƛǎ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘΦ  

[ŀ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǳǝƭƛǎŀπ

ǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 

пΦ ![[¦a!D9 9¢ ¦¢[L{!¢Lhb 

пΦм - tw9aL9w ![[¦a!D9 

¢Ǌŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ Ŝƴ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀƭƭǳƳŀƎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ 

ŘŞǘŀŎƘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎƻǳǧŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ ŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜ ǇƻşƭŜ ŀ ŞǘŞ ǎǘƻŎƪŞΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀƭƭǳƳŀƎŜ Řǳ ŀǇπ

ǇŀǊŜƛƭ ǎŜ ŦŀǎǎŜ ǘǊŝǎ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴπ

ǘŜǎ Υ 

¶ {ǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Ŝƴ ŦƻƴǘŜΦ 

¶ 5ǳǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ŎƛƳŜƴǘ ŘŜ 

ǎŎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧƻƛƴǘǎΦ 

/ƻƴǎŜƛƭǎΥ 

¶ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǾŜƛƭƭŜȊ Ł ŎŜ 

ǉǳŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎƻƛǘ ōƛŜƴ 

ŀŞǊŞŜΣ ŎŀǊ ŘŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ǎŀ 

ŬȄŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŘǳǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘǎΦ 

¶ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎŞŎƘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳπ

ǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ŎŀǊ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ 

ŜƴŎƻǊŜ ŀǧŜƛƴǘ ǎŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ ǎŀ Ŭƴƛπ

ǝƻƴ Ŝǘ ǎŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ 

¶ tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǝǊŀƎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜΣ ŎƘŀǳũŜȊ ƭŀ ŎƘŜπ

ƳƛƴŞŜ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴ ǇŀǇƛŜǊ ŀƭƭǳƳŞ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǾƛŘŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǾŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞƅŜŎǘŜǳǊΣ Ŝƴ 

ƭŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜΦ 

¶ !ǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ƛƴƛǝŀƭΣ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ŎƘŀǊπ

ƎŜǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΣ Ŝƴ 

ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǎǳǊŎƘŀǳũŜǊ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭΦ ¦ƴŜ 

Ŧƻƛǎ ŎŜ ŎȅŎƭŜ ǘŜǊƳƛƴŞΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǊŜŦǊƻƛŘƛǊ 

ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ǊŀƭƭǳƳŜǊΦ 

¶ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘƻƴǎ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇŜǝπ

ǘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ōƻƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀƭƭǳƳŀπ

ƎŜǎΦ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀƭƭǳƳŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ƘŜǳǊŜǎ Ł ŎŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

¶ Lathw¢!b¢Η [ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ ŎƘŀǊƎŜπ

ƳŜƴǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ рл҈ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 

ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ƭŜ ǇƻǊǘŜ ŦŜǊƳŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳōǳǎπ

ǝƻƴ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ŦǳƳŞŜǎ Ŝǘ ƴŜ ƭΩƻǳπ

ǾǊŜȊ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǊƎŜǊΦ 

¶ !ǾŜŎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘΣ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 

ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řƻƛǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞǾƛπ

ǘŜǊ ƭŜ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦǳƳŞŜ Ŝǘ ōǊǶƭǳǊŜǎ ŀŎŎƛπ

ŘŜƴǘŜƭƭŜǎΦ 

¶ [Ŝǎ ŎǊƛǎǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ǾŜǘǊƻŎŜǊŀƳƛŎƛ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛōŞǊŜǊ 

ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŞƭŜǾŞŜǎΦ /Ŝ Ǌŀȅƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴƅŀƳƳŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ Ŝƴǘƻǳπ

Ǌŀƴǘ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ wŜǎπ

ǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

όŎƘŀǇƛǘǊŜ тύΦ 

пΦн ς twh/;5¦w9 5Ω![[¦a!D9  

Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ 

ƛƴǾŜǊǎŞΣ ŘƛǘŜ ǘƻǇ-ŘƻǿƴΦ /ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭŜ 

ǝǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 9ƭƭŜ ǊŞŘǳƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŦǳƳŞŜ Řŝǎ ƭΩŀƭƭǳƳŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł Ƴŀƛƴπ

ǘŜƴƛǊ ƭŀ ǾƛǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cw 



нс 

 

;ǘŀǇŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜΥ 

мΦ  hǳǾǊŜȊ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ƻǳ ƭŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ 

ŘΩŀƛǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ όCƛƎΦ оύ 

 
CLDΦ ф 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘƻǘŞǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

¢ǊǳIȅōǊƛŘΣ ƭŀƛǎǎŜȊ ƭŜ ōȅ-Ǉŀǎǎ ƻǳǾŜǊǘΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǳƴ ǊŞƎƛπ

ƳŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭ ŀǧŜƛƴǘΣ ŦŜǊƳŜȊ ƭŜ ōȅ-Ǉŀǎǎ 

ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

[Ŝ ƳƻŘŝƭ D[h² ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜ ŎƻǳǇŜ ǝǊŀπ

ƎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ŀŎŎǊŞŘƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ hŶŎƛŜƭ ǉǳƛ ŀ ǘŜǎǘŞ ŎŜ 

ǇǊƻŘǳƛǘΦ  

tƻǳǊ ǊŜǝǊŜǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ŎƻǳǇŜ ǝǊŀƎŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ŘŜ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜ ŘŞƅŜŎǘŜǳǊ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ wŜǝǊŜǊ 

ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ŎƻǳǇŜ ǝǊŀƎŜ Ŝƴ ƭŀ ƭŜǾŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ƭŀ ǘƻǳǊƴŀƴǘ 

ŘŜ фл ŘŜƎǊŞǎΣ Ǉǳƛǎ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŘŞƅŜŎǘŜǳǊǎΦ ±ƻƛǊ Ǉŀπ

ǊŀƎǊŀǇƘŜ ζ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƛŜǳǊŜ ηΦ 

 
CLDΦ мл 

пΦо - ¦¢L[L{!¢Lhb v¦h¢L5L9bb9 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀƭƭǳƳŀƎŜΣ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǇŀǊŞ 

ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 

[Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŦƻȅŜǊ Ǿƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛπ

ƴŜǊ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ŎƘŀǊƎŜǊ Řǳ 

ōƻƛǎΦ 

CŜǊƳŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾŀƴƴŜǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŞΣ ǳƴŜ 

Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜΦ 

[ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƳƛπ

ǧŜƴǘΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ Ł ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻƳƛπ

ƴŀƭŜ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¦ǝƭƛǎŜȊ Řǳ ōƻƛǎ ǎŜŎ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ όǾƻƛǊ ǎŜŎǝƻƴ пΦрύΦ 

{ƛ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ŦǊƻƛŘ ƴƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ 

ƭΩŀƭƭǳƳŜǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΦ 

!¢¢9b¢LhbΗ ¦ƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊ ƛƴŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ǇǊƻŘǳƛǘ 

ǳƴŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜ ǇƻşƭŜΦ 

tǊŞŎŀǳǝƻƴΥ ƴŜ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ŎƘŀǳũŜǊΦ 

¦ƴŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ŧŀƛǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ 

ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜ ŘǳǊŀƴǘ 

ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ 9ǾƛǘŜȊ-ƭŜ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ǾƻǘǊŜ 

ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¦ƴŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ǝǊŀƎŜ ŜȄŎŜǎǎƛŦ 

ǇǊƻǾƻǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Υ 

¶ /ƭŀǇŜǘ ŘΩŀƛǊ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ōƻƛǎ ǳǝƭƛǎŞΦ 

¶ /ƘŜƳƛƴŞŜ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜΦ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǉǳƛ ǇŜǳǘ 

ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀƛǊΦ 

¶ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ ƛƴŀŘŞǉǳŀǘ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞπ

ǊŀǘǳǊŜǎ ŞƭŜǾŞŜǎΦ 

¶ tƻǊǘŜ Ƴŀƭ ŦŜǊƳŞŜΦ 

пΦп ς w9/I!wD9a9b¢  

Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩŀǧŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ǎŜǳƭŜǎ ŘŜǎ ōǊŀƛǎŜǎ 

ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ tƻǳǊ ŜũŜŎπ

ǘǳŜǊ ƭŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

¶ hǳǾǊŜȊ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘΩŀƛǊ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

ǇƻǳǊ ǊŀǾƛǾŜǊ ƭŜ ŦŜǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ƴƛπ

ƴǳǘŜΦ 

¶ 9ƴǘǊŜōŃƛƭƭŜȊ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŜȊ-

ƭŀ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ол ǎŜπ

ŎƻƴŘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǝǊŀƎŜ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ 

ŦǳƳŞŜǎΦ 

¶ hǳǾǊŜȊ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜΦ 

Cw 



нт 

 

¶ wŞǇŀǊǝǎǎŜȊ ǳƴƛŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ōǊŀƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŦƻȅŜǊΦ 

¶ /ƘŀǊƎŜȊ ƭŜ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ 

¶ wŜŦŜǊƳŜȊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘΦ  

{ƛ ƭŜ ŦŜǳ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŞǘŜƛƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ 

ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘΩŀƛǊ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǇƻǳǊ 

ǊŀǾƛǾŜǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ŦŜǳ ōǊǶƭŜ Ǿƛπ

ƎƻǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŀƧǳǎǘŜȊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘΩŀƛǊ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ł ƭŀ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

ƻǇǝƳŀƭŜ 

пΦр ς /ha.¦{¢L.[9  

¦ǝƭƛǎŜȊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻƛǎ ǎŜŎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ /ƘŀǊƳŜΣ IşǘǊŜΣ /ƘşƴŜΣ .ƻƛǎ 

ŘŜ ŦǊǳƛǝŜǊΣ .ƻǳƭŜŀǳΦ 

/ƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎΥ .ƻƛǎ ŘŜ ǎŀǇƛƴΣ .ƻƛǎ Ƙǳπ

ƳƛŘŜΣ .ƻƛǎ ǘǊŀƛǘŞ ŎƘƛƳƛǉǳŜƳŜƴǘΣ /ƻǇŜŀǳȄ ŘŜ ōƻƛǎΣ 

DǊŀƴǳƭŞǎ ŘŜ ōƻƛǎ όǇŜƭƭŜǘǎύΣ /ƘŀǊōƻƴΦ bΩǳǝƭƛǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ 

ŘŜ ōƻƛǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊΦ [Ŝǎ ǎŜƭǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ 

ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǊŞŀƎƛǎǎŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ƭƛōŝǊŜƴǘ 

ŘŜǎ ŀŎƛŘŜǎ ǉǳƛ ŀǧŀǉǳŜƴǘ ƭŀ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇƻşƭŜ Ŝǘ 

ƭϥŀŎƛŜǊ Řǳ ŎƻƴŘǳƛǘΦ 

!±9w¢L{{9a9b¢ Υ ±ƻǘǊŜ ǇƻşƭŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳǝƭƛπ

ǎŞ ŎƻƳƳŜ ƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊΦ bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳπ

ōǳǎǝōƭŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŀƎƎƭƻƳŞǊŞǎΣ 

ŜǘŎΦ 

bΩǳǝƭƛǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜΣ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀƳπ

ǇŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ŘŜ ƪŞǊƻǎŝƴŜΣ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜ ŘΩŀƭƭǳπ

ƳŀƎŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǊōƻƴΣ ŘΩŀƭŎƻƻƭ ŞǘƘȅƭƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƭƛǉǳƛπ

ŘŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭǳƳŜǊ ƻǳ ǊŀǾƛǾŜǊ ƭŜ ŦŜǳ ŘŜ ƭΩŀǇπ

ǇŀǊŜƛƭΦ DŀǊŘŜȊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛŜƴ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜ 

ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

b9¢¢h¸!D9 9¢ a!Lb¢9b!b/9 

±ƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀπ

ǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜũŜǘ ŎƻǊǊƻǎƛŦ ŘŜ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ {ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ 

ǇƻǳǊ ǎŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ  

±ŜǳƛƭƭŜȊ Ǿƻǳǎ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ǎŜŎǝƻƴǎ п Ŝǘ р Řǳ ƳŀƴǳŜƭ 

Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ό/лоплсύ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řǳ ŎƻŘŜ 

vw ǎǳƛǾŀƴǘΣ ƻǴ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ 

ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŎƻǊǊŜŎǘǎ ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

 

сΦ w9/¸/[!D9 59{ twh5¦L¢{ 

±ƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ƭƛǾǊŞ ŜƳōŀƭƭŞ Řŀƴǎ Řǳ ǇƭŀǎǝǉǳŜ Ŝǘ 

ǳƴ ŎŀǊǘƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀƭŜǧŜ Ŝƴ ōƻƛǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǳǝƭƛπ

ǎŜǊ Řǳ ŎŀǊǘƻƴ Ŝǘ Řǳ ōƻƛǎ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀƭƭǳƳŀƎŜǎ ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł ǳƴ 

Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ƭƻŎŀƭΦ [Ŝ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ǉǳƛ ǇǊƻǘŝƎŜ 

ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞ Ł ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ƻǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ƛƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƧŜǘŞ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ǇƻǳōŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭƭŜǎ 

ǉǳƛ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ƻǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴπ

ƴŜǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ǇǊƻπ

Řǳƛǘ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ ǳǝƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴŜ Řƻƛǘ ƧŀƳŀƛǎ şǘǊŜ 

ƧŜǘŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƻǳōŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜΦ {ƻƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ 

Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩŜƭŞƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŦƻƴǘŜΣ ŀŎƛŜǊΣ ǾŜǊǊŜΣ ƳŀǘŞπ

ǊƛŀǳȄ ƛǎƻƭŀƴǘǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜƳπ

ōƭŞǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ Ǿƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǊƛǾŜǘǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ ŘŞπ

ƳƻƴǘŜǊ Ŝǘ ƭϥŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ƻǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀπ

ƎŜ ƭƻŎŀƭ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ [Ŝ ǾŜǊǊŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƧŜǘŞ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

тΦ {;/¦wL¢; 

5ŞǘŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦǳƳŞŜ κ ŦŜǳ κ /h  

Lƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘϥƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ŘŞǘŜŎπ

ǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦǳƳŞŜ Ŝǘ ŘŜ /h Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ 

ŘϥŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘϥƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŎŜǎ 

ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ 

ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ōƻƛǎκŎƘŀǊōƻƴ ŘŜ ōƻƛǎκƎŀȊΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ ±ŞǊƛŬŜȊ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ŝǘ ŀǎπ

ǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜũŜŎǘǳŀƴǘ 

ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŦŀōǊƛπ

ŎŀƴǘΦ 

!±9w¢L{{9a9b¢ 

[Ŝǎ ƎŀȊ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ōƻǳŎƘŞŜ ǎƻƴǘ 

ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΦ DŀǊŘŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘ 

ŘŜ ŦǳƳŞŜ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ǊŀƳƻƴŀƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ 

ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ł ƎŀȊκōƻƛǎκǇŜƭƭŜǘ ǎŜ ŎƘŀǳũŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ 

ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴ Ŝǘ ǎΩŜƴ 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŞƭƻƛƎƴŞΦ 9ǾƛǘŜȊ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜǎ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀƭƭǳƳŞΦ [ŀ ƳşƳŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ Ŝǎǘ 

ǾŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΦ 

Cw 



ну 

 

!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 

ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎƻƛŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎΩŜƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘΦ 

tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ōǊǶƭǳǊŜǎ Ŝǘ ŜƳǇşŎƘŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ Ŝƴπ

Ŧŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎΩŜƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘΣ ǇƭŀŎŜȊ ǳƴ 

ŎƻǳǇŜ-ŦŜǳ ƻǳ ǳƴ ǎŞǇŀǊŀǘŜǳǊΦ 

[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ 

ǾŜǊǊŜΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴƅŀƳƳŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭϥŀǇπ

ǇŀǊŜƛƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ wŜǎǇŜŎǘŜȊ ƭŜǎ Řƛǎǘŀƴπ

ŎŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘƻƴǎ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ Ǝŀƴǘǎ ǇƻǳǊ 

ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

ǎƻƭƛŘŜǎΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎŀ ƳŀǊǉǳŜΦ aƛƴƛƳƛǎŜȊ ŎŜǎ Ǌƛǎπ

ǉǳŜǎ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀπ

ǝƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ aŀƴǳŜƭ ŘŜ 

ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ό/лоплсύΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ с ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ǿƛŀ 

ƭŜ ƭƛŜƴ vw ǎǳƛǾŀƴǘΦ 

 
¶ [ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜȊ ƭŜ ǇƻşƭŜΣ ǘŜƴŜȊ ŎƻƳπ

ǇǘŜ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Řǳ 

ŦƻȅŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǎǳǊŦŀπ

ŎŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ όǇŀǊƻƛǎ ŘŜ ōƻƛǎ ƻǳ ǘŀǇƛǎǎŞŜǎΣ 

ǎƻƭ Ŝƴ  ōƻƛǎΣ  ŜǘŎΦύ /Ŝǎ ƳşƳŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ Řƻƛπ

ǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇŀǊƻƛǎ ƻǳ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 

ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ŘŞŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ 

ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ όǾŜǊƴƛǎΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎΣ t±/Σ ŜǘŎΦύΦ 

±ƻƛǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ 

ǎŜŎǝƻƴ фΦ 

¶ [ŀ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ǇƭŀŎŜǊ ǾƻǘǊŜ 

ǇƻşƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭƛǎǎŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŘŞƴƛǾŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ 

ŜƳǇşŎƘŜǊŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀπ

ǊŜƛƭΦ /ŜǧŜ ōŀǎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ 

ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řǳ ǇƻşƭŜ Ŝǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ Ł ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

¶ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǉǳƛ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ƭŜ ǇƻşƭŜ Řƻƛπ

ǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŞƭŜπ

ǾŞŜΦ {ƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƛƎƴƛŦǳƎŜΦ 

¶ Lƭ Ŧŀǳǘ ǾƛŘŜǊ ƭŜǎ ŎŜƴŘǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞŎƛǇƛŜƴǘ ƳŞπ

ǘŀƭƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǊǝǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ

ǎƻƴΦ  

¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ŎƘŀǊōƻƴ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝπ

ōƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ ±ƻƛǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ 

пΦрΦ 

¶ !¢¢9b¢LhbΥ bŜ ǎǘƻŎƪŜȊ ŀǳŎǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŎƻƳπ

ōǳǎǝōƭŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 

¶ LƴǎǇŜŎǘŜȊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜ Ŝǘ ƴŜǧƻπ

ȅŜȊ-ƭŀ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛπ

ǊŜΦ  

¶ wŞǾƛǎŜȊ ŀǳǎǎƛ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƧƻƛƴǘǎΣ ǾƛǘǊŜΣ ǾƛǎΣ ŜǘŎΦ 

[ϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ Řƻƛǘ ƧŀƳŀƛǎ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǎƛ ƭŜǎ 

Ƨƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜ ǎƻƴǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎΦ 

¶ tǊƻǘŞƎŜȊ Ǿƻǳǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ Ǝŀƴǘ ƛƎƴƛŦǳƎŜ ƻǳ 

ŘΩǳƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƛǎƻƭŀǘŜǳǊ ŎŀǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŦŜǊπ

ƳŜǘǳǊŜ ǎŜ ŎƘŀǳũŜΦ 

¶ bŜ ŎƘŀǳũŜȊ Ǉŀǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƴƛ ǘǊƻǇ 

ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ 

ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻȅŜǊΣ ǎǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳπ

ƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŬƎǳǊŀƴǘ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΥ bŜ ŎƘŀǊƎŜȊ Ǉƭǳǎ 

ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ŦŜǊƳŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘΩŀƛǊ Ł 

ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ƳŀƛƴǘŜƴŜȊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 

ŦŜǊƳŞŜǎ Ŝǘ ŦŜǊƳŜǊ ƭŜ ŎƭŀǇŜǘ ŘŜ ǝǊŀƎŜ όǎΩƛƭ ȅ Ŝƴ 

ŀύΦ 

th¦w tw;±9bLw [9 wL{v¦9 5ΩLb/9b5L9 

Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǎπ

ǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƴƻƴ 

ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜπ

ŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞŎǊŀƴǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ 

ƛǎƻƭŀƴǘǎ ŎŜǊǝŬŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƴƻƴ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎΦ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎǳπ

Ƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎΣ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ 

ǳƴŜ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ 

ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ όǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ŦǳƳŞŜ ƻǳ ŘŜ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ 

ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎΦ 

¦ƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜ 

ŎƘŜƳƛƴŞŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ 

Cw 



нф 

 

/haa9b¢ !DLw 9b /!{ 5ΩLb/9b5L9 59 [! /I9aLπ

b;9Υ 

{ƛ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ƻǳ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŦŜǳΣ ǎǳƛπ

ǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŬƎǳǊŀƴǘ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ Υ 

{ƛ ƭŜ ŦŜǳ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ƳŜƴŀœŀƴǘΣ ŀōŀƴŘƻƴƴŜȊ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝǘ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇƻƳǇƛŜǊǎΦ { ŎŜ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǎΣ ǎǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Ǉŀǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ 

мΦ CŜǊƳŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

нΦ CŜǊƳŜȊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Řǳ ǝǊŀƎŜ Řǳ ǘǳōŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛπ

ƴŞŜ όǎΩƛƭ ȅ Ŝƴ ŀύΦ 

оΦ aŀƛƴǘŜƴŜȊ ŦŜǊƳŞŜǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

!±9w¢L{{9a9b¢ Υ bΩ9{{!¸9½ W!a!L{ 5Ω;¢9Lb5w9 

¦b Lb/9b5L9 9b [!b4!b¢ 59 [Ω9!¦ {¦w [Ω!tt!π

w9L[ h¦ {¦w [9{ ¢¦.9{ a;¢![[Lv¦9{ v¦L Chwπ

a9b¢ [! /I9aLb;9Φ [! ¢9at;w!¢¦w9 9·¢w<a9π

a9b¢ ;[9±;9 59 /9{ C9¦· t9¦¢ twh5¦Lw9 59 [! 

±!t9¦w Lb{¢!b¢!b;a9b¢ 9¢ 59{ 5haa!D9{ 

t9w{hbb9[{ Dw!±9{Φ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŞǘŜƛƴǘ ƭŜ ŦŜǳΣ ƳŀƛƴǘŜƴŜȊ ŦŜǊƳŞ  ƭŜ  ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

ŘΩŀƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜȊ ƭŜ ŦŜǳ ǎΩŞǘŜƛƴŘǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜπ

ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ LƴǎǇŜŎǘŜȊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƭŜǎ ǘǳōŜǎ 

ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜ Ł ŦƻƴŘ Ǉƻǳ ŘŞǘŜŎǘŜǊ 

ǘƻǳǘ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀƭƭǳƳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ {ƻƭǳǝƻƴƴŜȊ ƭŜ ŘƻƳƳŀƎŜ ǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ 

ŀǾŀƴǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

Cw 



ол 

 

 

Cw 



ом 

 

.9b±9b¦¢L ƴŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ I9wDjaΦ 

wƛƴƎǊŀȊƛŀƳƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŀ ŀŎŎƻǊŘŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇǊƻŘƻǧƻ IŜǊƎƽƳΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀΣ Řŀƭ 

Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ǎǝƭƛǎǝŎƻΣ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŎƭŀǎǎƛŎƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛ ŀ ƭŜƎƴŀΦ 

Lƭ ǎǳƻ ƴǳƻǾƻ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ IŜǊƎƽƳ ŝΣ ŦƻǊǎŜΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ŀ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ǎƻƭƛŘƛ ǇƛǴ ŀǾŀƴȊŀǘƻ 

ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΦ tƻǎǎŜŘŜǊŜ ǳƴ ǇǊƻŘƻǧƻ I9wDja ŝ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜ ǎŜƴǎƻ ŘŜƭƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŁΦ 

[ŀ ǇǊŜƎƘƛŀƳƻ Řƛ ƭŜƎƎŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘƻ ƳŀƴǳŀƭŜΦ Lƭ ǎǳƻ ǎŎƻǇƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŦŀǊƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭΩŀǇπ

ǇŀǊŜŎŎƘƛƻΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǳǝƭƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜΦ [ŀ ƛƴǾƛǝŀπ

Ƴƻ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊƭƻ Ŝ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊƭƻ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ƴŜ ŀǾǊŁ ōƛǎƻƎƴƻΦ 

{ŜΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ƭŜǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ƳŀƴǳŀƭŜΣ ŀǾŜǎǎŜ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǝΣ ƴƻƴ Ŝǎƛǝ ŀ ǊƛǾƻƭƎŜǊǎƛ ŀƭ ǎǳƻ 

ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ Řƛ ŬŘǳŎƛŀΦ 

Lb5¦{¢wL!{ I9wDjaΣ {Φ[ΦΣ ŘŜŎƭƛƴŀ ƻƎƴƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƛ Řŀƴƴƛ Ŏŀǳǎŀǝ Řŀ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇǊƻπ

Řƻǩ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ƛǎŎǊƛǧƻΣ ƻ Řŀ ǳƴΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘƛŦŜǧƻǎŀΦ 

Lb5¦{¢wL!{ I9wDjaΣ {Φ[ΦΣ ǎƛ ǊƛǎŜǊǾŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇǊƻŘƻǩ ǎŜƴȊŀ ǇǊŜŀǾǾƛǎƻΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ IŜǊƎƽƳΣ {Φ[ΦΣ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ŀ {ƻǘƻ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƴŀ - /ŀƴǘŀōǊƛŀ - {ǇŀƎƴŀΣ ƻũǊŜ ǳƴŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ Řƛ ¢w9 !bπ

bL ǎǳƛ ǎǳƻƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ IŜǊƎƻƳΣ {Φ[Φ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ƭϥŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǇŀǊǝ ǊƛǇŀǊŀōƛƭƛ Ŝ Řƛ ǳƴ ŀŘŜƎǳŀǘƻ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ǇŜǊ мл ŀƴƴƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŘƻǧƻΦ 

vǳŜǎǘŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŝ ǾŀƭƛŘŀ ǎƻƭƻ ƛ ǇŀŜǎƛ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ IŜǊƎƽƳΣ {Φ[ΦΣ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŬƭƛŀƭŜ ƻ Řƛ ǳƴ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀǘƻǊŜ ǳŶŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇǊƻŘƻǩ Ŝ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ 

ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ нлмфκттмκ¦9Φ 

Lƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜŎƻǊǊŜ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ǊƛŎŜπ

Ǿǳǘŀ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀΣ Ŝ ŎƻǇǊŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ Řŀƴƴƛ ƻ ƭŜ ǊƻǧǳǊŜ Ŏŀǳǎŀǝ Řŀ ŘƛŦŜǩ ƻ ǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ 

 

 

!±±9w¢9b½! Lathw¢!b¢9 

 

{Ŝ ƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻƴ ŦƻǊƴƛǊŁ ƭŀ ǊŜǎŀ ŜŎŎŜƭƭŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ǇǊƻƎŜǧŀǘƻΦ [ŜƎƎŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŜŘ ŀŶŘŀǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀŘ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀΦ 

Lƭ ǎǳƻ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŝ ǇǊƻǘŜǧƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŜǊƴƛŎŜ ŀƴǝŎŀƭƻǊƛŎŀΣ ŀǇǇƻǎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŀ 

ǇŜǊ ǊŜǎƛǎǘŜǊŜ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛ ǇǊƛƳƛ ǳǝƭƛȊȊƛΣ ŝ ƴƻǊƳŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛ ǳƴ ƭŜƎƎŜǊƻ Ŧǳπ

ƳƻΣ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭΩŜǾŀǇƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ Ǿƻƭŀǝƭƛ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƴƛŎŜΥ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻǊǊŜǧƻ ŬǎǎŀƎƎƛƻ Ŝ ƛƴŘǳǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻΣ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ǾŜƴǝƭŀǊŜ 

ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǎŎƻƳǇŀǊǎŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻΣ Řǳπ

ǊŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ϦŎǳǊŀϦ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƴƛŎŜΣ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƭ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΣ ǇƻƛŎƘŞ ƭŀ ǾŜǊƴƛŎŜ ƴƻƴ Ƙŀ ŀƴŎƻǊŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ Ƴŀπ

ƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜǊƴŜ ƭŀ ŬƴƛǘǳǊŀ Ŝ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŁΦ 

L¢ 



он 

 

мΦ Lb¢wh5¦½Lhb9 

Lathw¢!b¢9Η ¢ǳǧŜ ƭŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ƭƻŎŀƭƛΣ ŎƻƳǇǊŜǎŜ 

ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǝ ƴŀȊƛƻƴŀπ

ƭƛ ƻ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǎǇŜǧŀǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴǎπ

ǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΦ  

Lƭ ƳƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ƛƭ ŎƻƴŘƻǧƻ ŦǳƳŀǊƛƻ 

ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ς ǎƛŀ Ŝǎǎƻ ǳƴŀ ǎǘǳŦŀΣ ǳƴ ŦƻŎƻƭŀǊŜΣ ǳƴ 

ŦƻǊƴƻ ƻ ǳƴ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ 

ǎƻƭƛŘƛ ς ƛƴƅǳƛǊŁ ƛƴ ƳƻŘƻ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ǎǳƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ǎǳƭ 

ŎƻǊǊŜǧƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 

: ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ƛƴǎπ

ǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ŏŀƴƴŀ ŦǳƳŀǊƛŀΦ 

[Ŝ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǾƛƎŜƴǝΣ ǎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŎƘŜ ƭƻŎŀƭƛΣ ŘŜǾƻƴƻ 

ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ ŘŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ǳƴŀ Ŏŀƴƴŀ ŦǳƳŀǊƛŀ ǇŜǊ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ǎƻƭƛŘƛΦ 

{Ŝ ƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ƴƻƴ ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜΣ ǇǳƼ 

ŎŀǳǎŀǊŜ Řŀƴƴƛ ƻ ƳŀƭŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǝΦ 

tŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ǎŜƎǳŀ ŀǧŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ 

Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΦ 

/ƻƴǘŀǩ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ 

ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ȊƻƴŀΦ 

!ǧŜƴȊƛƻƴŜΥ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŀ ǳƴŀ 

Ŏŀƴƴŀ ŦǳƳŀǊƛŀ ƎƛŁ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΦ 

Lƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƭƻŎŀƭŜΦ [ŀ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ƴƻƴ 

ŎƻǇǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ƛƭ άaŀƴǳŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩLƴǎπ

ǘŀƭƭŀǘƻǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀέΣ ŘƛǎǇƻπ

ƴƛōƛƭŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ vwΣ ǇŜǊ 

ƻǧŜƴŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ǎǳƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻ ŀǇǇŀǊŜπ

ŎŎƘƛƻΦ  

нΦ tw9{9b¢!½Lhb9 

Lƭ ǎǳƻ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŀ ƭŜƎƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀǊŀπ

ǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ 

¶ {ǘǊǳǧǳǊŀ ƛƴ ƎƘƛǎŀΣ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŀǎǎŜƳōƭŀǝΣ 

ǎƛƎƛƭƭŀǝ Ŏƻƴ ŎƻǊŘƻƴŜ Ŝ ŀǾǾƛǘŀǝ ǘǊŀ ƭƻǊƻΦ 

¶ CƻŎƻƭŀǊŜ ǊƛǾŜǎǝǘƻ ƛƴ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜΦ 

¶ tǊƻƎŜǧŀǘŀ ǇŜǊ ōǊǳŎƛŀǊŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎƴŀΦ 

¶ tŜǊƳŜǧŜ Řƛ ōǊǳŎƛŀǊŜ ŎƛƻŎŎƘƛ Řƛ ƭŜƎƴŀ Ŭƴƻ ŀ ор 

ŎƳ Řƛ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀΦ 

¶ ±ŀƭǾƻƭŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 

¶ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǳƭƛȊƛŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀ ŘŜƭ ǾŜǘǊƻΦ 

¶ tƻǊǘŀ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ŀ ōŀǧŜƴǘŜ ŀ фрϲ Ŏƻƴ ǾŜǘǊƻ ǾƛǘǊƻπ

ŎŜǊŀƳƛŎƻΦ 

¶ DǊƛƎƭƛŀ Ŝ ŎŀǎǎŜǧƻ ǊŀŎŎƻƎƭƛŎŜƴŜǊŜΦ 

¶ ¦ǎŎƛǘŀ ŦǳƳƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ ƻ ǾŜǊǝŎŀƭŜΦ 

¶ vǳŜǎǘƻ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ǘǊŀǎƳŜǧŜ ƛƭ ŎŀƭƻǊŜ ǇŜǊ 

ƛǊǊŀƎƎƛŀƳŜƴǘƻΣ ǊƛǎŎŀƭŘŀƴŘƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŜπ

ǝΣ ǎƻŶǩΣ ŜŎŎΦ 

¶ CƻǊƴƛǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ Ƴƻƴǘŀǘŀ ƛƴ ŦŀōōǊƛŎŀΣ 

ǇǊƻƴǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ Ŏŀƴƴŀ ŦǳƳŀǊƛŀΦ 

¶ !//9{{hwLhΥ tƛŀǎǘǊŀ ǇǊƻǘŜǩǾŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜΦ 

bƻƴ ŦƻǊƴƛǘŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΦόффнмпнрύ 

 
CLDΦ м 

L¢ 



оо 

 

 
CLDΦ н 

оΦ C¦b½Lhb!aL9b¢h  

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ƛƭ ǎǳƻ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ Ŝ 

ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ Ŏŀƴƴŀ ŦǳƳŀǊƛŀΣ ŝ ǇǊƻƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜƴǎƛƻπ

ƴŜ ŘŜƭ ŦǳƻŎƻΦ 

!ƴŎƘŜ ǎŜ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŝ ǎŜƳǇƭƛπ

ŎŜΣ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ǎƻƭƛŘƛ 

ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ǇƻƛŎƘŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎƻƴƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŀǧƻǊƛ Ŝ 

ǎƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǘŜƳǇƻ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴπ

ŘŜǊƴŜ ŀǇǇƛŜƴƻ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

tǊƛƳŀ Řƛ ŀŎŎŜƴŘŜǊŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǾƻƭǘŀΣ 

ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊȊŀǊŜ Ŏƻƴ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ǇŀǊǝ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΣ ǎŀǇŜǊŜ 

ŎƻƳŜ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƭŀ ƭŜƎƴŀΣ ŎƻƳŜ ŀŎŎŜƴŘŜǊƭŀ Ŝ ŎƻƳŜ 

ǳǝƭƛȊȊŀǊƭŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜΦ 

wL/hw5L {9atw9 /I9 ƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎŀƭƻǊŜΣ 

Ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǘŜƴŜǊŜ ƭƻƴǘŀƴƛ ōŀƳōƛƴƛΣ ƛƴŘǳπ

ƳŜƴǝΣ ƳƻōƛƭƛΧ ǇƻƛŎƘŞ ƛƭ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ǇǳƼ ŎŀǳǎŀǊŜ ǳǎǝƻƴƛΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǝŀƳƻ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛ ǳǝƭƛ ǇŜǊ Ŏƻƴƻǎπ

ŎŜǊŜ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ŦǳƴȊƛƻπ

ƴŀƳŜƴǘƻΣ ŎƘŜ ƭŀ ƛƴǾƛǝŀƳƻ ŀ ƭŜƎƎŜǊŜ ŀǧŜƴǘŀƳŜƴǘŜΦ 

aŀƴƛƎƭƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀ 

tŜǊ ŀǇǊƛǊŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀΣ ŀũŜǊǊŀǊŜ ƭŀ ƳŀƴƛƎƭƛŀ Ŝ ǝǊŀǊŜ ŘŜƭƛπ

ŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ǾŜǊǎƻ Řƛ ǎŞΦ ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴ Ǝǳŀƴǘƻ 

ƛƎƴƛŦǳƎƻΦ 

tŜǊ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀΣ ŀũŜǊǊŀǊŜ ƭŀ ƳŀƴƛƎƭƛŀ Ŝ ǎǇƛƴƎŜǊŜ 

ŘŜƭƛŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΦ ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ 

ǎŜƳǇǊŜ ǳƴ Ǝǳŀƴǘƻ ƛƎƴƛŦǳƎƻ όCƛƎΦ ·ύΦ 

±ŀƭǾƻƭŀ Řƛ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ tǳƭƛȊƛŀ ǾŜǘǊƻ κ ŀǊƛŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 

!ǇǊƛǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǾŀƭǾƻƭŀ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ Řƛ ǇǳƭƛȊƛŀ 

ŘŜƭ ǾŜǘǊƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜΦ  

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜ ƻǩπ

ƳŀƭŜΣ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ƭŀ ǾŀƭǾƻƭŀ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ǳƴΩŜŎŎŜǎǎƛǾŀ 

ŜƴǘǊŀǘŀ ŘΩŀǊƛŀ Ŝ ǳƴŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǘǊƻǇǇƻ ŜƭŜǾŀǘŜΦ 

[ŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƛǴ ŀŘŀπ

ǧŀΣ Ƴŀ ǇǳƼ ǾŀǊƛŀǊŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ǝǊŀƎƎƛƻ 

ŘŜƭƭŀ Ŏŀƴƴŀ ŦǳƳŀǊƛŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ Ŝ ŘŜƭ ǝǇƻ Řƛ ŎƻƳōǳǎǝπ

ōƛƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ όƭŜƎƴƛ ŘǳǊƛ ƻ ǘŜƴŜǊƛύ όCƛƎΦ оύΦ 

 
CLDΦ о 

/ŜƴŜǊŜ 

aƻƭǘƻ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜΗ 5ŜǾŜ ǎŜƳǇǊŜ ƻǇŜǊŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ Ŏŀǎπ

ǎŜǧƻ ǊŀŎŎƻƎƭƛŎŜƴŜǊŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŝ ŦǊŜŘŘƻΦ 

tŜǊ ǇǳƭƛǊŜ ƭŜ ŎŜƴŜǊƛ Řŀƭ ŦƻŎƻƭŀǊŜΣ ǎƻƭƭŜǾŀǊŜ ƭŀ ƎǊƛƎƭƛŀ 

ǎƛǘǳŀǘŀ ǎǳƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭ ŦƻŎƻƭŀǊŜΦ {ǇƛƴƎŜǊŜ ƭŜ ŎŜƴŜǊƛ Ŏƻƴ 

ǳƴ ŀǧǊŜȊȊƻ όǎǇŀȊȊƻƭŀύ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎŀǎǎŜǧƻ ǊŀŎŎƻƎƭƛŎŜƴŜπ

ǊŜΦ  

Lƭ ŎŀǎǎŜǧƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ  όCƛƎΦ пύΦ tŜǊ ŜǎǘǊŀǊǊŜ ƛƭ 

L¢ 



оп 

 

ŎŀǎǎŜǧƻ ǊŀŎŎƻƎƭƛŎŜƴŜǊŜ Řŀƭ ǎǳƻ ŀƭƭƻƎƎƛŀƳŜƴǘƻΣ ŀũŜπ

ǊǊŀǊƭƻ ǎŀƭŘŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ƳŀƴƛƎƭƛŀ όCƛƎΦ рύ Ŝ ǝǊŀǊƭƻ ǾŜǊπ

ǎƻ ƭΩŀƭǘƻΦ  

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǎǾǳƻǘŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ŎŜƴŜǊƛΣ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ Ŏŀǎπ

ǎŜǧƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ŀƭƭƻƎƎƛŀƳŜƴǘƻΦ  

 
CLDΦ п 

 
CLDΦ р 

{L{¢9a! ¢w¦I¸.wL5 

{Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŝ Řƻǘŀǘƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

¢ǊǳIȅōǊƛŘΣ ǇƻǘǊŁ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎǳƻ ŀǇπ

ǇŀǊŜŎŎƘƛƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴπ

ǘŜΦ 

hƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭŜΣ 

ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ƴƻǘŜǾƻƭπ

ƳŜƴǘŜ ǊƛŘƻǧŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ǇǊƻŘƻǧŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳπ

ōǳǎǝƻƴŜΦ 

/ƛƼ ǾƛŜƴŜ ƻǧŜƴǳǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎŀǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻπ

ƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳŜǊŀ Řƛ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜΦ /ƘƛǳŘŜƴŘƻ ƛƭ ōȅǇŀǎǎΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ƭŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳŜǊŀ Řƛ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜ ŝ ŀǳƳŜƴπ

ǘŀǘŀΣ ƛ Ǝŀǎ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƛǊŎƻƭŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎŀǘŀƭƛȊȊŀπ

ǘƻǊŜΣ ŘƻǾŜ ŀǾǾŜǊǊŁ ǳƴŀ ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛƳƛŎŀ ŎƘŜ ŦŀǊŁ 

ǎŎƻƳǇŀǊƛǊŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀπ

ǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜΦ 

 
CLDΦ с 

aŀƴƛƎƭƛŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ōȅǇŀǎǎ 

tŜǊ ŀǇǊƛǊŜ ƛƭ ōȅǇŀǎǎΣ ǎǇƻǎǘŀǊŜ ƭŀ ƳŀƴƛƎƭƛŀ ŎƻƳŜ ǎƛ 

ƳƻǎǘǊŀ ƛƴ CLDΦ у 5ŜǾŜ ǎŜƳǇǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ Ǝǳŀƴǘƻ 

ƛƎƴƛŦǳƎƻΦ 

 
CLDΦ т 

L¢ 



ор 

 

 
 .ȅǇŀǎǎ ŀǇŜǊǘƻ  .ȅǇŀǎǎ ŎƘƛǳǎƻ  

CLDΦ у 

!tt!w9//IL /hb wL±9{¢La9b¢h Lb ±9waL/¦[L¢9 

[ŀ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜ ŝ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ 

ƳŜŎŎŀƴƛŎŀ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ōǳƻƴŀΣ Ƴŀ ǎŜ ŎƻƭǇƛǘƻ Ŏƻƴ 

ŦƻǊȊŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƻƳǇŜǊǎƛΦ 

LƴǎŜǊƛǊŜ ƭŀ ƭŜƎƴŀ Ŏƻƴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜΦ 

[ŀ ǊƻǧǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜ ŘƻǾǳǘŀ ŀ ǳƴ ǳǎƻ 

ƛƳǇǊƻǇǊƛƻ ƴƻƴ ŝ ŎƻǇŜǊǘŀ Řŀƭƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻΦ 

пΦ !//9b{Lhb9 9 ¦{h 

пΦм - twLa! !//9b{Lhb9 

LƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜΣ ǇƻǘǊŜōōŜπ

Ǌƻ ǎǘŀŎŎŀǊǎƛ ŀƭŎǳƴŜ ƎƻŎŎŜ ŘΩŀŎǉǳŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƴπ

ŘŜƴǎŀΣ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩŀǇǇŀπ

ǊŜŎŎƘƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻΦ 

: Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜ ǾŜƴƎŀ 

ŜũŜǧǳŀǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ Ƴƻƭǘƻ ƭŜƴǘƻΦ 

[Ŝ ǊŀƎƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝΥ 

¶ {ǘŀōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ƛƴ ƎƘƛǎŀΦ 

¶ 9ǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ άŎǳǊŀέ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƴƛŎŜ Ŝ 

ŘŜƭ ŎŜƳŜƴǘƻ ǎƛƎƛƭƭŀƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ƎƛǳƴǘǳǊŜΦ 

/ƻƴǎƛƎƭƛΥ 

¶ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ōŜƴ 

ǾŜƴǝƭŀǘƻ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƻǾŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƭΩŀǇǇŀǊŜŎπ

ŎƘƛƻΣ ǇƻƛŎƘŞ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŦǳƻǊƛǳǎŎƛǊŜ ǾŀǇƻǊƛ Řƛ 

ǾŜǊƴƛŎŜΦ vǳŜǎǘƻ ŝ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ 

ŎƻǊǊŜǧƻ ŬǎǎŀƎƎƛƻ Ŝ ƛƴŘǳǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƴƛŎŜΦ 

¶ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƴƛŎŜΣ ŝ Ŧƻƴπ

ŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƭ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΣ ǇƻƛŎƘŞ ƭŀ ǾŜǊƴƛŎŜ ƴƻƴ Ƙŀ ŀƴπ

ŎƻǊŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ 

ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜπ

ǧŜǊŜ ƭŀ ŬƴƛǘǳǊŀ Ŝ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŁΦ 

¶ tŜǊ ŀǩǾŀǊŜ ƛƭ ǝǊŀƎƎƛƻΣ ǇǳƼ ǊƛǎŎŀƭŘŀǊŜ ƭŀ Ŏŀƴƴŀ 

ŦǳƳŀǊƛŀ ƛƴǎŜǊŜƴŘƻ ǳƴ ŦƻƎƭƛƻ Řƛ ŎŀǊǘŀ ŀŎŎŜǎŀ ƴŜƭ 

Ǿŀƴƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ǘǊŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜ Ŝ ƛƭ ŘŜπ

ƅŜǧƻǊŜΣ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀƴŘƻƭƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ Ŏŀƴƴŀ ŦǳƳŀǊƛŀΦ 

¶ 5ƻǇƻ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ŜũŜǧǳŀǝ ŘǳŜ ƻ ǘǊŜ ŎŀǊƛŎŀƳŜƴǝ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƛΣ 

ŦŀŎŜƴŘƻ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀ ƴƻƴ ǎǳǊǊƛǎŎŀƭŘŀǊŜ ƭΩŀǇǇŀπ

ǊŜŎŎƘƛƻΦ /ƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ŎƛŎƭƻΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 

ƭŀǎŎƛŀǘƻ ǊŀũǊŜŘŘŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƛƳŀ Řƛ 

ŜǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜΦ 

¶ {ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ŜũŜǧǳŀǊŜ ǉǳŜǎǝ ǇǊƛƳƛ ŎŀǊƛŎƘƛ 

Ŏƻƴ ǇƛŎŎƻƭŜ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ƭŜƎƴŀΦ 

¶ aŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŀŎŎŜǎƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴŜ 

ƻǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

¶ Lathw¢!b¢9Η [ΩŀƭǘŜȊȊŀ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻ ƴƻƴ 

ŘŜǾŜ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ рл҈ ŘŜƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳŜǊŀ 

Řƛ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜΦ 

¶ [ŀ ǇƻǊǘŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŘŜǾŜ ǊƛƳŀƴŜǊŜ 

ŎƘƛǳǎŀ ƛƴ ƻƎƴƛ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎπ

ǝƻƴŜ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ŦǳƻǊƛǳǎŎƛǘŜ Řƛ ŦǳƳƻΦ !ǇǊƛǊƭŀ 

ǎƻƭƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǊƛŎŀǊƛŎƘŜΦ 

¶ /ƻƴ ƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜΣ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ 

ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ŦǳƻǊƛǳǎŎƛǘŀ Řƛ ŦǳƳƻ Ŝ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ 

ǳǎǝƻƴƛ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛΦ 

¶ L ǾŜǘǊƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ǾƛǘǊƻŎŜǊŀƳƛŎŀ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ 

ƳŀǎǎƛƳƻ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ 

tƻǎǎƻƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜΦ 

vǳŜǎǘŀ ǊŀŘƛŀȊƛƻƴŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ƛƴƴŜǎŎŀǊŜ ƻƎƎŜǩ 

ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇπ

ǇŀǊŜŎŎƘƛƻΦ wƛǎǇŜǩ ƭŜ ŘƛǎǘŀƴȊŜ ƳƛƴƛƳŜ Řƛ ǎƛŎǳπ

ǊŜȊȊŀ όŎŀǇƛǘƻƭƻ тύΦ 

пΦн - twh/95¦w! 5L !//9b{Lhb9 

{ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ ƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ Řƛ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜ Ϧ¢ƻǇ-

5ƻǿƴϦ όŘŀƭƭϥŀƭǘƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ōŀǎǎƻύΦ vǳŜǎǘŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ƳƛƎƭƛπ

ƻǊŀ ƛƭ ǝǊŀƎƎƛƻ Ŝ ƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊƛŀ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭƭŀ ŎŀƳŜǊŀ Řƛ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŎƻƳπ

ōǳǎǝƻƴŜ ǇƛǴ ŜŶŎƛŜƴǘŜ Ŝ ŘǳǊŀǘǳǊŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǊƛŘǳŎŜ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŦǳƳƻ ǎƛƴ ŘŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ Ŝ ŀƛǳǘŀ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜπ

ǊŜ ƛƭ ǾŜǘǊƻ Ǉǳƭƛǘƻ ǇƛǴ ŀ ƭǳƴƎƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L¢ 



ос 

 

tŀǎǎƛ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜΥ 

мΦ  !ǇǊƛǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǾŀƭǾƻƭŀ Řƛ ǊŜƎƻƭŀπ

ȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊƛŀ όCƛƎΦ оύ 

 
CLDΦ ф 

bŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƻǘŀǝ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ¢ǊǳIȅōǊƛŘΣ ǎƛ 

ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƛƭ ōȅǇŀǎǎ ŀǇŜǊǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 

ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ 

ǳƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜ ƻǩƳŀƭŜΣ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƛƭ ōȅπ

Ǉŀǎǎ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΦ 

Lƭ ƳƻŘŜƭƭƻ D[h² ŝ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƭŀƳƛŜǊŀ ŦǊŀƴƎƛǝǊƻΣ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎŜǊǝŬŎŀǝ Řŀƭ ƭŀōƻπ

ǊŀǘƻǊƛƻ ǳŶŎƛŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǘŜǎǘŀǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŘƻǧƻΦ 

tŜǊ ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ƭŀƳƛŜǊŀ ŦǊŀƴƎƛǝǊƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊƛπ

Ƴŀ ǘƻƎƭƛŜǊŜ ƛƭ ŘŜƅŜǧƻǊŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ƛƴ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜΦ 

{ƻƭƭŜǾŀǊŜ ƭŀ ƭŀƳƛŜǊŀ ŦǊŀƴƎƛǝǊƻΣ ǊǳƻǘŀǊƭŀ Řƛ фл ƎǊŀŘƛ Ŝ 

ǊƛƳǳƻǾŜǊƭŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ƛ ŘŜƅŜǧƻǊƛΦ ±ŜŘŜǊŜ ƭŀ 

ǎŜȊƛƻƴŜ άLƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻέΦ 

 
CLDΦ мл 

пΦо - ¦{h v¦h¢L5L!bh 

Lƭ ǎǳƻ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŝ ǇǊƻƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩǳǎƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻ Řƻπ

Ǉƻ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜΦ 

Lƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛπ

ƴŜǊŁ ƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎŀǊƛŎŀǊŜ ƭŀ 

ƭŜƎƴŀΦ 

/ƘƛǳŘŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ǾŀƭǾƻƭŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ Řƛ ŎƻƳπ

ōǳǎǝƻƴŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ƴƻƴ ŝ ƛƴ ǳǎƻΣ ǳƴŀ Ǿƻƭπ

ǘŀ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜ ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 

ǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ 

[ΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŝ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ ǳƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘŜΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǊƛŎŀǊƛŎŀ ŀƭƭŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ƴƻπ

ƳƛƴŀƭŜ ŝ Řƛ ŎƛǊŎŀ пр ƳƛƴǳǝΦ 

¦ǝƭƛȊȊƛ ƭŜƎƴŀ ǎŜŎŎŀ Ŝ ǎƻƭƻ ƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǝ 

όǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦрύΦ 

hƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŝ ŦǊŜŘŘƻΣ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ 

ŀŎŎŜƴŘŜǊƭŀ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜΦ 

!¢¢9b½Lhb9Η 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ǳƴ ƛƴƎǊŜǎπ

ǎƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ŘΩŀǊƛŀ ǇǳƼ ŎŀǳǎŀǊŜ ǳƴ ǎǳǊǊƛǎŎŀƭŘŀπ

ƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǇǳƼ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΦ 

!ǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀ ƴƻƴ ǎǳǊǊƛǎŎŀƭŘŀǊŜΦ 

¦ƴ ǎǳǊǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǘǊƻǇǇƻ ŜƭŜǾŀǘŀ ǇŜǊ 

ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ǇǳƼ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊƭƻ Ŝ 

ŘŜǾŜ ǉǳƛƴŘƛ ŜǎǎŜǊŜ ŜǾƛǘŀǘƻΦ 

¦ƴ ǎǳǊǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ŝ Ŏŀǳǎŀǘƻ Řŀ ǳƴ ǝǊŀƎƎƛƻ ŜŎŎŜǎπ

ǎƛǾƻΣ ŘƻǾǳǘƻ ŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǊŀƎƛƻƴƛΥ 

¶ ±ŀƭǾƻƭŀ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ŀǇŜǊǘŀ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǝǇƻ Řƛ ƭŜƎƴŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀΦ 

¶ /ŀƳƛƴƻ ǘǊƻǇǇƻ ŀƭǘƻΦ 

¶ aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΣ 

ŎƘŜ ǇǳƼ ŎŀǳǎŀǊŜ ƛƴŬƭǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘΩŀǊƛŀΦ 

¶ /ƻƳōǳǎǝōƛƭŜ ƴƻƴ ƛŘƻƴŜƻ ŎƘŜ ƎŜƴŜǊŀ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜΦ 

¶ tƻǊǘŀ Ƴŀƭ ŎƘƛǳǎŀΦ 

пΦп - wL/!wL/! 

{ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ŀǧŜƴŘŜǊŜ ŎƘŜ ǊƛƳŀƴƎŀƴƻ ǎƻƭƻ ƭŜ ōǊŀŎƛΦ 

tŜǊ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƭŀ ǊƛŎŀǊƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳƻ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΣ ǎŜƎǳŀ ƛ 

ǎŜƎǳŜƴǝ ǇŀǎǎŀƎƎƛΥ 

¶ !ǇǊƛǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǾŀƭǾƻƭŀ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ǇǊƛπ

ƳŀǊƛŀ Ŝ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ǊŀǾǾƛǾŀǊŜ ƛƭ ŦǳƻŎƻ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ 

ǳƴ ƳƛƴǳǘƻΦ 

¶ !ǇǊƛǊŜ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀ Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǊƭŀ ƛƴ 

ǉǳŜǎǘŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ ол ǎŜŎƻƴŘƛΦ 

¶ !ǇǊƛǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀΦ 

L¢ 



от 

 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ƭŜ ōǊŀŎƛΦ 

¶ /ŀǊƛŎŀǊŜ ƭŀ ƭŜƎƴŀΦ 

¶ /ƘƛǳŘŜǊŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀΦ 

{Ŝ ƛƭ ŦǳƻŎƻ ŝ ǉǳŀǎƛ ǎǇŜƴǘƻΣ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƭŀ 

ǾŀƭǾƻƭŀ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀǇŜǊǘŀ ǇŜǊ 

ǊŀǾǾƛǾŀǊƭƻΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ƭŀ ŬŀƳƳŀ ǊƛǇǊŜƴŘŜ ǾƛƎƻǊŜΣ 

ǊƛŎƘƛǳŘŜǊŜ ƭŀ ǾŀƭǾƻƭŀ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǊŜƎƻƭŀƴŘƻ 

ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΦ 

пΦр - /ha.¦{¢L.L[9 

¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜƎƴŀ ǎŜŎŎŀ Ŝ ǎƻƭƻ ƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ǊŀŎŎƻπ

ƳŀƴŘŀǝΥ ŎŀǊǇƛƴƻΣ ŦŀƎƎƛƻΣ ǉǳŜǊŎƛŀΣ ƭŜƎƴƻ Řƛ ŀƭōŜǊƛ Řŀ 

ŦǊǳǧƻΣ ōŜǘǳƭƭŀΦ 

/ƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ƴƻƴ ƛŘƻƴŜƛΥ ƭŜƎƴƻ Řƛ ŀōŜǘŜΣ ƭŜƎƴƻ ǳƳƛπ

ŘƻΣ ƭŜƎƴƻ ǘǊŀǧŀǘƻ ŎƘƛƳƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǘǊǳŎƛƻƭƛ Řƛ ƭŜƎƴƻΣ 

ǇŜƭƭŜǘΣ ŎŀǊōƻƴŜΦ bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ŎƻƳŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭŜ 

ƭŜƎƴŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀƭ ƳŀǊŜΦ L ǎŀƭƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƛƴ Ŝǎǎŀ 

ǊŜŀƎƛǎŎƻƴƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜ ƭƛōŜǊŀƴŘƻ ŀŎƛŘƛ 

ŎƘŜ ŎƻǊǊƻŘƻƴƻ ƎƘƛǎŀ Ŝ ŀŎŎƛŀƛƻΦ 

!±±9w¢9b½!Η [ΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊπ

Ȋŀǘŀ ŎƻƳŜ ƛƴŎŜƴŜǊƛǘƻǊŜ Ŝ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇƛŜπ

Ǝŀǝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ όǇƭŀǎǝŎŀΣ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ǘǊǳŎƛƻƭŀǊƛΣ 

ŜŎŎΦύΦ 

bƻƴ ǳǎŀǊŜ Ƴŀƛ ōŜƴȊƛƴŀΣ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀƳǇŀŘŜ ŀ 

ōŜƴȊƛƴŀΣ ŎƘŜǊƻǎŜƴŜΣ ƭƛǉǳƛŘƛ ŀŎŎŜƴŘƛŦǳƻŎƻΣ ŀƭŎƻƭ Ŝǝƭƛπ

Ŏƻ ƻ ƭƛǉǳƛŘƛ ǎƛƳƛƭƛ ǇŜǊ ŀŎŎŜƴŘŜǊŜ ƻ ǊŀǾǾƛǾŀǊŜ ƛƭ ŦǳƻŎƻ 

ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΦ ¢ŜƴŜǊŜ ǘǳǩ ǉǳŜǎǝ ǇǊƻŘƻǩ ƭƻƴǘŀπ

ƴƛ ŘŀƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

рΦ t¦[L½L! 9 a!b¦¢9b½Lhb9 

Lƭ ǎǳƻ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŝ ǎƻǧƻǇƻǎǘƻ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜǎǘǊŜπ

ƳŜ Ŝ ŀƭƭΩŜũŜǧƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻπ

ƴŜΦ [ŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ ŝ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ Ǝŀπ

ǊŀƴǝǊƴŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘǳǊŀǘŀ Ŝ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǊŜƴŘƛπ

ƳŜƴǘƻΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ п Ŝ р ŘŜƭ aŀƴǳŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩLƴǎǘŀƭƭŀπ

ǘƻǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀ ό/лоплсύ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŎƻŘƛπ

ŎŜ vwΣ ŘƻǾŜ ǘǊƻǾŜǊŁ ƭŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ Ŏƻπ

ǊǊŜǧŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳƭƛȊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΦ 

 
 

 

сΦ w9/L/[!DDLh 59[ twh5h¢¢h 

[ϥŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƻ ƛƳōŀƭƭŀǘƻ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎŀ 

Ŝ ǳƴŀ ǎŎŀǘƻƭŀ Řƛ ŎŀǊǘƻƴŜ ǎƻǇǊŀ ǳƴ ǇŀƭƭŜǘ Řƛ ƭŜƎƴƻΦ : 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ŎŀǊǘƻƴŜ Ŝ ƭŜƎƴƻ ŎƻƳŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛπ

ƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴƛ ƻ ǇƻǊǘŀǊƭƻ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ 

Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ƭƻŎŀƭŜΦ [ŀ ǇƭŀǎǝŎŀ ŎƘŜ ǇǊƻǘŜπ

ƎƎŜ ƛƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǊǘŀǘŀ ƛƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ƻ 

ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻ ƭƻŎŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 

ǎƳŀƭǝǘŀ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǇŜǊ ǊƛŬǳǝ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭƛΦ 

{ƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ƭƻŎŀƭƛΣ ŎƻƳǇǊŜπ

ǎŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀ ƴƻǊƳŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ƻ ŜǳǊƻπ

ǇŜŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŀƭ ǘŜǊπ

ƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ Ǿƛǘŀ ǳǝƭŜΦ Lƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ƴƻƴ ŘŜǾŜ Ƴŀƛ 

ŜǎǎŜǊŜ ǎƳŀƭǝǘƻ ƴŜƛ ƴƻǊƳŀƭƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǇŜǊ ǊƛŬǳǝΦ Lƭ 

ǎǳƻ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ƛƴ ƎƘƛǎŀΣ 

ŀŎŎƛŀƛƻΣ ǾŜǘǊƻΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛǎƻƭŀƴǝ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜƭŜǧǊƛŎƻΣ 

ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀǎǎŜƳōƭŀǝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ǿƛǝ Ŝ ǊƛǾŜǩΦ tǳƽ 

ǎƳƻƴǘŀǊƭƻ Ŝ ǇƻǊǘŀǊƭƻ ƛƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ƻ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǊƛŎƛŎƭŀƎπ

Ǝƛƻ ƭƻŎŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƻΦ Lƭ ǾŜǘǊƻ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎƳŀƭǝǘƻ 

ƴŜƛ ƴƻǊƳŀƭƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǇŜǊ ǊƛŬǳǝΦ  

т Φ {L/¦w9½½! 

wƛƭŜǾŀǘƻǊƛ Řƛ ŦǳƳƻκŦǳƻŎƻκ/hΥ 

{ƛ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀ ǾƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛƭŜǾŀǘƻǊƛ 

Řƛ ŦǳƳƻ Ŝ ƳƻƴƻǎǎƛŘƻ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ ό/hύ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ Řƻπ

ǘŀǘŜ Řƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻΦ !ǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ǘŀƭƛ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƭΩŀǇǇŀǊŜŎπ

ŎƘƛƻ ŀ ƭŜƎƴŀκŎŀǊōƻƴŜκƎŀǎΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ŎŀƳŜǊŜ Řŀ 

ƭŜǧƻΣ ƴŜƛ ŎƻǊǊƛŘƻƛ ŎƘŜ ŎƻƴŘǳŎƻƴƻ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ȊƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ŎƻƳǳƴƛΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ 

ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƭŜ ōŀǧŜǊƛŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ Ŝ ǾŜǊƛŬπ

ŎŀǊƴŜ ƛƭ ŎƻǊǊŜǧƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛ ǘŜǎǘ 

ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǝ Řŀƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜΦ 

!±±9w¢9b½! 

L Ǝŀǎ ǇǊƻŘƻǩ Řŀ ǳƴŀ Ŏŀƴƴŀ ŦǳƳŀǊƛŀ ƻǎǘǊǳƛǘŀ ǎƻƴƻ 

ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛΦ aŀƴǘŜƴŜǊŜ Ǉǳƭƛǘŀ ƭŀ Ŏŀƴƴŀ ŦǳƳŀǊƛŀ Ŝ ƛ 

ŎƻƴŘƻǩ Řƛ ǎŎŀǊƛŎƻ ŦǳƳƛΣ ŜũŜǧǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇǳƭƛȊƛŀ ǎŜπ

ŎƻƴŘƻ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛΦ 

Dƭƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛ ŀ ƎŀǎκƭŜƎƴŀκǇŜƭƭŜǘ ǎƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƴƻ Řǳπ

ǊŀƴǘŜ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀƎƛǊŜ Ŏƻƴ ŎŀǳǘŜƭŀ Ŝ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊǎƛ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀΤ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ǎƛ 

ŀǾǾƛŎƛƴƛƴƻ ōŀƳōƛƴƛΣ ŀƴȊƛŀƴƛ ƻ ŀƭǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƴŜπ

ŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŀƴƛπ

Ƴŀƭƛ ŘƻƳŜǎǝŎƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŝ ŀŎŎŜǎƻΦ 

!ǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ōŀƳōƛƴƛ ƻ ǇŜǊǎƻƴŜ ƴƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŏƻƴ 

ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ǎƛŀƴƻ ǎƻǊǾŜƎƭƛŀǘŜ 

L¢ 



оу 

 

Řŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ 

ǾƛŎƛƴŀƴȊŜΦ 

tŜǊ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ Řŀ ǳǎǝƻƴƛ ŜŘ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ōŀƳōƛƴƛ ƻ 

ǇŜǊǎƻƴŜ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜ ǎƛ ŀǾǾƛŎƛƴƛƴƻ ŀƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎπ

ŎƘƛƻΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ǳƴ ǇŀǊŀǎŎƛƴǝƭƭŜ ƻ ǳƴ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŜ Řƛ 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ 

[ŀ ǊŀŘƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ 

ǾŜǘǊƻΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀŎŎŜƴŘŜǊŜ ƻƎƎŜǩ ǾƛŎƛƴƛ ŀƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎπ

ŎƘƛƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜΦ wƛǎǇŜǧŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƭŜ ŘƛǎǘŀƴȊŜ Ƴƛƴƛπ

ƳŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ 

{ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ ƭΩǳǎƻ Řƛ Ǝǳŀƴǝ ƛƎƴƛŦǳƎƘƛ ǇŜǊ ƳŀƴŜƎƎƛŀǊŜ 

ƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΦ  

9ǎƛǎǘƻƴƻ ǊƛǎŎƘƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜπ

Ǌŀǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŀ ŎƻƳπ

ōǳǎǝōƛƭŜ ǎƻƭƛŘƻΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ƳŀǊŎŀΦ 

vǳŜǎǝ ǊƛǎŎƘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǝ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŜ 

ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊƴƛǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ƴŀπ

ƴǳŀƭŜ Ŝ ƴŜƭ aŀƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭϥLƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀ 

ό/лоплсύΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ с Řƛ ǉǳŜǎǘϥǳƭǝπ

Ƴƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŎƻŘƛŎŜ vwΦ 

 
¶ vǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀ ƭϥŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΣ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴπ

ǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǘŀƴȊŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΣ ǎƛŀ 

ǇŜǊ ƭϥŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƳƛƴƻΣ ŘŀƭƭŜ ǎǳπ

ǇŜǊŬŎƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ όǇŀǊŜǝ ƛƴ ƭŜƎƴƻ ƻ ǊƛǾŜǎǝǘŜΣ 

ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ƭŜƎƴƻΣ ǘŜƴŘŜΣ ŜŎŎΦύΦ vǳŜǎǘŜ ǎǘŜǎπ

ǎŜ ŘƛǎǘŀƴȊŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǎǇŜǧŀǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ 

ǊƛǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊŜǝ ƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŎƛǊŎƻǎπ

ǘŀƴǝ ŝ ǎǳǎŎŜǩōƛƭŜ Řƛ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊǎƛ ƻ ŘŜŦƻǊƳŀǊπ

ǎƛ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ όǾŜǊƴƛŎƛΣ ǇƛǧǳǊŜΣ 

t±/Σ ŜŎŎΦύΦ ±ŜŘŜǊŜ ƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŘŜƛ Řŀǝ ǘŜŎƴƛŎƛ 

ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ фΦ 

¶ [ŀ ōŀǎŜ ǎǳ Ŏǳƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜǾŜ 

ŜǎǎŜǊŜ Ǉƛŀƴŀ Ŝ ǇǊƛǾŀ Řƛ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŎƘŜ ƛƳǇŜπ

ŘƛǎŎŀƴƻ ǳƴ ǇŜǊŦŜǧƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎπ

ǎƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǉǳŜǎǘŀ ōŀǎŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 

ǎƻǇǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΦ [ŀ ōŀǎŜ Řƛ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 

ǊŜǎƛǎǘŜƴǝ ŀƭ ŎŀƭƻǊŜΦ 

¶ ¢ǳǧŜ ƭŜ ȊƻƴŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǝ ŀƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŘŜπ

Ǿƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴǝ ŀƭƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΤ ƛƴ Ŏŀπ

ǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻπ

ǘŜȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƎƴƛŦǳƎƻΦ 

¶ [Ŝ ŎŜƴŜǊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǾǳƻǘŀǘŜ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜπ

ƴƛǘƻǊŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎƻ Ŝ ǊƛƳƻǎǎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ 

Řŀƭƭŀ ŎŀǎŀΦ 

¶ [Ŝ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŘϥŀǊƛŀ ƴŜƭƭŀ ǎǘŀƴȊŀ ǎŜǊǾƻƴƻ ǇŜǊ 

ŦƻǊƴƛǊŜ ŀǊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ 

ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭŜ ƎǊƛƎƭƛŜ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ 

ŘŜƭƭϥŀǊƛŀ ǎƛŀƴƻ ƭƛōŜǊŜ Řŀ ƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝπ

ǊŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ŀǊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎπ

ǝƻƴŜ Ŝ ǾŜƴǝƭŀȊƛƻƴŜΦ 

¶ bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ Ƴŀƛ ŎŀǊōƻƴŜ ƻ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ƴƻƴ 

ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǝ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 

ǇǊƻŘƻǧƻΦ ±ŜŘƛ ŎŀǇƛǘƻƭƻ пΦрΦ 

¶ !¢¢9b½Lhb9Υ bƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ŀƭŎǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƛƭŜ ǎƻǧƻ ƭŀ ŎŀƳŜǊŀ Řƛ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜΦ 

¶ 9ǎŜƎǳƛ ƛǎǇŜȊƛƻƴƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜ ŀƭƭŀ Ŏŀƴƴŀ ŦǳƳŀǊƛŀ 

Ŝ ǇǳƭƛǎŎƛƭŀ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΦ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭƭŀ ŀƴŎƘŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ƎǳŀǊƴƛȊƛƻƴƛΣ ŘŜƭ 

ǾŜǘǊƻΣ ŘŜƭƭŜ ǾƛǝΣ ŜŎŎΦ bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ Ƴŀƛ ƭϥŀǇǇŀπ

ǊŜŎŎƘƛƻ ǎŜ ƭŜ ƎǳŀǊƴƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀ ǎƻƴƻ Řŀƴπ

ƴŜƎƎƛŀǘŜΦ 

¶ tǊƻǘŜƎƎƛ ƭŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ǳƴ Ǝǳŀƴǘƻ ƛƎƴƛŦǳƎƻ ƻ 

ŀƭǘǊƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛǎƻƭŀƴǘŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƭ ƳŀƴƛŎƻ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ŎƘƛǳǎǳπ

Ǌŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ŎŀƭŘƻΦ 

¶ bƻƴ ǊƛǎŎŀƭŘŀǊŜ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ 

ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘƻΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎǳǊǊƛǎŎŀƭπ

ŘŀƳŜƴǘƻ ǎŜƎǳƛ ǉǳŜǎǘŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛΥ bƻƴ 

ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭǘǊƻ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭŜΣ ŎƘƛǳŘƛ ǘǳǧŜ ƭŜ 

ǇǊŜǎŜ ŘϥŀǊƛŀ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΣ ƳŀƴǝŜƴƛ ƭŀ ǇƻǊπ

ǘŀ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ŎƘƛǳǎŀ Ŝ ŎƘƛǳŘƛ ƭŀ ǾŀƭǾƻƭŀ 

ŘŜƭ ǝǊŀƎƎƛƻ όǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜύΦ  

t9w tw9±9bLw9 L[ wL{/ILh 5L Lb/9b5Lh  

: ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƭŜ ŘƛǎǘŀƴȊŜ ƳƛƴƛƳŜ Řŀƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ 

ǎƛŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ǎǳ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƴƻƴ ƛƴŬŀƳƳŀōƛƭŜΦ 

bŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ Řƛ ǊŀŘƛŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊƳƛŎŀΣ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ ƭϥǳǎƻ Řƛ 

ǎŎƘŜǊƳƛ ǘŜǊƳƛŎƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛǎƻƭŀƴǝ ŎŜǊǝŬŎŀǝ Ŝ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƴƻƴ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ǎǳ ǇŀǊŜǝ Ŝ ǇŀǾƛƳŜƴǝ 

ŀŘƛŀŎŜƴǝΦ 

CǳƻǊƛ Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ȊƻƴŀΣ ōƛǎƻƎƴŀ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭϥŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴŬŀƳƳŀōƛƭƛΣ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜǧŀ 

ŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦǳƳƛ Ŝ ŀǾŜǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ Řƛ 

ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ όŎƻƳŜ ǊƛƭŜǾŀǘƻǊƛ Řƛ ŦǳƳƻ ƻ /hύ Ŝ Řƛ 

ŜǎǝƴȊƛƻƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝΦ 

¦ƴŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

Ŏŀƴƴŀ ŦǳƳŀǊƛŀ ŝ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΦ  

L¢ 



оф 

 

/ha9 !DLw9 Lb /!{h 5L Lb/9b5Lh 

{Ŝ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎŀ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƴŜƭƭŀ Ŏŀƴƴŀ ŦǳƳŀǊƛŀ ƻ ƴŜƭ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻΣ ǎŜƎǳŀ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛΥ 

{Ŝ ƛƭ ŦǳƻŎƻ ŝ ǘǊƻǇǇƻ ƳƛƴŀŎŎƛƻǎƻΣ ŀōōŀƴŘƻƴƛ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭϥŀǊŜŀ Ŝ ŎƘƛŀƳƛ ƛ ǾƛƎƛƭƛ ŘŜƭ ŦǳƻŎƻΦ {Ŝ ƴƻƴ 

ƭƻ ŝΣ ǎŜƎǳŀ ƛ ǘǊŜ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǎŜƎǳŜƴǝΥ 

1. /ƘƛǳŘŜǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΨŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΦ 

2. /ƘƛǳŘŜǊŜ ƭŀ ǾŀƭǾƻƭŀ Řƛ ǝǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǘǳōƻ ŘŜƭƭŀ Ŏŀƴƴŀ 

ŦǳƳŀǊƛŀ όǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜύΦ 

3. aŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜƭƭΨŀǇǇŀŜŎŎƘƛƻ ŎƘƛǳǎŜΦ 

!¢¢9b½Lhb9Υ bhb /9w/IL a!L 5L {t9Db9w9 ¦b 

Lb/9b5Lh [!b/L!b5h !/v¦! {¦[[ϥ!tt!w9//ILh h 

{¦L ¢¦.L a9¢![[L/L /I9 Chwa!bh [! /!bb! 

C¦a!wL!Φ [! ¢9at9w!¢¦w! 9{¢w9a!a9b¢9 ![¢! 5L 

v¦9{¢L C¦h/IL t¦i twh±h/!w9 ±!thw9 

Lb{¢!b¢!b9h 9 5!bbL Dw!±L ! t9w{hb9Φ 

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǎǇŜƴǘƻ ƛƭ ŦǳƻŎƻΣ ƭŀǎŎƛ ŎƘƛǳǎƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 

ŘŜƭƭϥŀǊƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝ ǇŜǊƳŜǧŀ ŎƘŜ ƛƭ ŦǳƻŎƻ ǎƛ ŜǎǝƴƎǳŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΨŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΦ LǎǇŜȊƛƻƴƛ 

ŀŎŎǳǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭΨŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻΣ ƛ ǘǳōƛ ŘŜƭƭŀ Ŏŀƴƴŀ ŦǳƳŀǊƛŀ 

Ŝ ƛƭ ŦƻǊƻ ŘŜƭƭŀ Ŏŀƴƴŀ ŦǳƳŀǊƛŀ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 

ǎŜƎƴƛ Řƛ Řŀƴƴƛ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǊƛŀŎŎŜƴŘŜǊƭƻΦ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 

ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ Řŀƴƴƻ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀǊƭŀΦ 

L¢ 



пл 

 

 

L¢ 



пм 

 

 

 у 5La9b{Lhb9{ - 5La9b{LhbL - a9!{¦w9{ - 5La9b{Lhb{ 

όϝύ 9ǎŎǳŘƻ ǘǊŀǎŜǊƻ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻ κ wŜŀǊ ǎƘƛŜƭŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅΦ κ {ŎǳŘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜ ŦƻǊπ
ƴƛǘƻ ŎƻƳŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛƻ κ .ƻǳŎƭƛŜǊ ŀǊǊƛŝǊŜ ŦƻǳǊƴƛ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ 



пн 

 



по 

 

 ф 5!¢h{ ¢9/bL/h{ - ¢9/I {t9/Φ - 5hbb;9{ ¢9/IΦ - 5!¢L ¢9/bL/L 

 D[h² 

όtƴƻƳύ tƻǘŜƴŎƛŀ ƴƻƳƛƴŀƭ κ bƻƳƛƴŀƭ ǇƻǿŜǊ κ tǳƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ κ tƻǘŜƴȊŀ ƴƻƳƛƴŀƭŜ όƪ²ύ  рΦф 

όt{IƴƻƳύ tƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭ κ bƻƳƛƴŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǇƻǿŜǊ κ tǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ κ 

tƻǘŜƴȊŀ Řƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ƴƻƳƛƴŀƭŜ όƪ²ύ 
- 

όt²ƴƻƳύ tƻǘŜƴŎƛŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŀƭ ŀƎǳŀ κ bƻƳƛƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ǇƻǿŜǊ κ tǳƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Ł ƭΩŜŀǳ κ tƻǘŜƴπ

Ȋŀ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳŀ όƪ²ύ 
- 

όҡƴƻƳύ wŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ κ 9ŶŎƛŜƴŎȅ κ wŜƴŘŜƳŜƴǘ κ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ό҈ύ  ул 

όҡ{ύ 9ŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ κ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ κ 9ŶŎŀŎƛǘŞ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎƘŀǳπ

ũŀƎŜ κ 9ŶŎƛŜƴȊŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ κ 9ŬŎƛşƴŎƛŀ ǎŀȊƻƴŀƭ ŘŜ ŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ ό҈ύ 
тл 

ό99Lύ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ κ 9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴŘŜȄ κ LƴŘƛŎŜ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ κ LƴŘƛŎŜ 

Řƛ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ  
млс 

ό/hƴƻƳύ 9Ƴƛǎƛƻƴ /h κ /h ŜƳƛǎǎƛƻƴ κ ;Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ /h κ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ /h όмо҈ hнύ όƳƎκƳоύ  мрлл 

όbhȄƴƻƳύ 9Ƴƛǎƛƻƴ bhȄ κ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴ κ ;Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ bhȄ κ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ bhȄ όмо҈ hнύ όƳƎκƳ
оύ  мрл 

όh/DƴƻƳύ 9Ƴƛǎƛƻƴ hD/ κ hD/ ŜƳƛǎǎƛƻƴ κ ;Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ hD/ κ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ hD/ όмо҈ hнύ όƳƎκƳоύ  мнл 

όtaƴƻƳύ 9Ƴƛǎƛƻƴ ta κ ta ŜƳƛǎǎƛƻƴ κ ;Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ta κ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ta όмо҈ hнύ όƳƎκƳоύ  пл 

όǇƴƻƳύ ¢ƛǊƻ ƳƝƴƛƳƻ κ aƛƴƛƳǳƳ ŘǊŀƊ κ ¢ƛǊŀƎŜ ƳƛƴƛƳŀƭ κ ¢ƛǊƻ ƳƛƴƛƳƻ όtŀύ мн 

όǇǿύ tǊŜǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀŘƳƛǎƛōƭŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀ  κ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǿŀπ

ǘŜǊ κ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ κ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƳŀǎǎƛƳŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ όƪtŀύ 

- 

ό¢ǎƴƻƳύ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ κ ƅǳŜ Ǝŀǎ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ κ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ 

ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ƎŀȊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ κ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ ŘŜƛ Ǝŀǎ Řƛ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜ όϲ/ύ 
нул 

ό˒ŦΣƎ ǇŀǊǘύ /ŀǳŘŀƭ ƳłǎƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘǳƳƻǎ κ aŀǎǎ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎƳƻƪŜ κ 5Şōƛǘ ƳŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ κ tƻǊǘŀǘŀ 

ƳŀǎǎƛƳŀ ŦǳƳƛ όƎκǎύ  
сΣс 

όƳύ tŜǎƻ κ ²ŜƛƎƘǘ κ tƻƛŘǎ κ tŜǎƻ όƪƎύ  мрл 

όŘƻǳǘύ /ƻƭƭŀǊƝƴ ŘŜ ƘǳƳƻǎ κ {ƳƻƪŜ ŎƻƭƭŀǊ κ .ǳǎŜ ŘŜ ŦǳƳŞŜǎ κ !ǧŀŎŎƻ ǎŎŀǊƛŎƻ ŦǳƳƛ όq - ƳƳύ  мрл 

/ƘƛƳŜƴŜŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ κ aŜǘŀƭ ŎƘƛƳƴŜȅ κ /ƘŜƳƛƴŞŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ κ /ŀƴƴŀ ŦǳƳŀǊƛŀ ƳŜǘŀƭƭƛŎŀ όq - ƳƳύ  мрл 

!ƭǘǳǊŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀ ŘŜ ŎƘƛƳŜƴŜŀ κ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƘƛƳƴŜȅ ƘŜƛƎƘǘ κ IŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴπ

ŘŞŜ κ !ƭǘŜȊȊŀ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘŀ Ŏŀƴƴŀ ŦǳƳŀǊƛŀ όƳύ  
р-с 

/ƘƛƳŜƴŜŀ ŘŜ ŀƭōŀƷƛƭŜǊƝŀ  ƳƝƴΦ ŀǇǊƻȄΦ κ aŀǎƻƴǊȅ ŎƘƛƳƴŜȅΣ Ƴƛƴ ŀǇǇǊƻȄΦ κ /ƘŜƳƛƴŞŜ Ŝƴ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ƳƛƴΦ 

ŀǇǇǊƻȄΦ κ /ŀƴƴŀ ŦǳƳŀǊƛŀ ƛƴ ƳǳǊŀǘǳǊŀ ƳƛƴΦ ŎƛǊŎŀ όƳƳύ  
нлл 



пп 

 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ κ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ κ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ κ tǊƻǘŜπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ 

 

 

 D[h² 

όŘƴƻƴύ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ƴƻ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ κ aƛƴƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴƻƴ-

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǿŀƭƭǎ κ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŀǳȄ ƳǳǊǎ ƛƴŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ κ 5ƛǎǘŀƴȊŀ ƳƛƴƛƳŀ ŘŀƭƭŜ Ǉŀπ

ǊŜǝ ƴƻƴ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ όƳƳύ 

- 

όǎύ !ƛǎƭŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ κ tǊƻǘŜŎǝǾŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ κ Lǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ κ LǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻπ

ǘŜǩǾƻ όƳƳύ 
ол 

όŜƭ{.ύ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ƳƻŘƻ ŜǎǇŜǊŀ κ {ǘŀƴŘōȅ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ κ /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ƳƻŘŜ ǾŜƛƭƭŜ κ /ƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǎǘŀƴŘōȅ όƪ²ύ 
- 

όŜƭƳŀȄύ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ κ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ κ /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊπ

ƎƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ κ /ƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ όƪ²ύ 
- 

ό9Σ Ŧύ ¢Ŝƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀΣ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ κ tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴπ

Ŏȅ κ ¢Ŝƴǎƛƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ κ ¢ŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ 
- 

ό²ƳŀȄΦύ /ƻƴǎǳƳƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ƳłȄƛƳƻ κ aŀȄƛƳǳƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ κ /ƻƴǎƻƳπ

Ƴŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ κ /ƻƴǎǳƳƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ό²ύ 
- 

ό¢Ŏƭŀǎǎύ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀ κ CƛǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ 

ŎƘƛƳƴŜȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ κ {ŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ κ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀƴǝπ

ƴŎŜƴŘƛƻ ƴŜƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ Ŏŀƴƴŀ ŦǳƳŀǊƛŀ  

¢плл 

όLb¢ύ !ǇŀǊŀǘƻ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜ κ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ κ !ǇǇŀǊŜƛƭ 

Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ κ !ǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘŜ 

ό[Σ IΣ ²ύ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ όƭƻƴƎƛǘǳŘΣ ŀƭǘǳǊŀΣ ŀƴŎƘǳǊŀύ κ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όƭŜƴƎǘƘΣ ƘŜƛƎƘǘΣ ǿƛŘǘƘύ κ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όƭƻƴƎǳŜǳǊΣ ƘŀǳǘŜǳǊΣ ƭŀǊƎŜǳǊύ κ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛ όƭǳƴƎƘŜȊȊŀΣ ŀƭǘŜȊȊŀΣ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀύ όƳƳύ 
плрΣ тпрΣ пуу 



пр 

 

 D[h² 

/ƻƳōǳǎǝōƭŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ κ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦǳŜƭ κ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ κ /ƻƳōǳǎǝōƛƭŜ Ŏƻƴǎƛπ

Ǝƭƛŀǘƻ  

Iŀȅŀ κ .ŜŜŎƘ κ IşǘǊŜ κ 

CŀƎƎƛƻ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀ κ wŜπ

ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭƻŀŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ κ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ κ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǊƛπ

Ŏƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘŀ 

н ǘǊƻƴŎƻǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŀƭ ŎǊƛǎǘŀƭ ȅ м ŜƴŎƛƳŀ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ŘŜ мр ŎƳ ȅ мΣп ƪƎ κ  

н ƭƻƎǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ м ƻƴ ǘƻǇΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ мр ŎƳ ŀƴŘ мΦп ƪƎ κ  

н ōǶŎƘŜǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǾŜǊǊŜ Ŝǘ м ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎΣ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŘŜ мр ŎƳ Ŝǘ мΣп ƪƎ κ  

н ŎŜǇǇƛ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎƻƭŀǊƛ ŀƭ ǾŜǘǊƻ Ŝ м ǎƻǇǊŀΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻΣ Řŀ мр ŎƳ Ŝ мΣп ƪƎ 

/ǊƛǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ κ 9ƴŘ ƻŦ ŎȅŎƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ κ /ǊƛǘŝǊŜ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŎȅŎƭŜ κ /ǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ 

ŬƴŜ ŎƛŎƭƻ 
мл҈ ҕ рл Ǝ 

!ŘƳƛǘŜ ǘǊƻƴŎƻǎ ŘŜ ƭŜƷŀ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ κ !ŎŎŜǇǘǎ ƭƻƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ κ !ŘƳŜǘ ŘŜǎ ōǶŎƘŜǎ ŘŜ 

ƭƻƴƎǳŜǳǊ κ [ǳƴƎƘŜȊȊŀ ƳŀȄ ƭŜƎƴŀ κ !ŘƳƛǘŜ ǘǊƻƴŎƻǎ ŘŜ ƭŜƴƘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƛƳŜƴǘƻ όŎƳύ 
ор 

{ŀƭƛŘŀ ŘŜ ƘǳƳƻǎ κ {ƳƻƪŜ ƻǳǘƭŜǘ κ {ƻǊǝŜ ŘŜ ŦǳƳŞŜǎ κ {ŎŀǊƛŎƻ ŦǳƳƛ ± κ I 

9ƴǘǊŀŘŀ ŀƛǊŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ κ 9ƴǘǊŀǘŀ ŀǊƛŀ ŜǎǘŜǊƴŀ κ hǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ κ 9ƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όq ƳƳύ  ул 

[ƻƴƎƛǘǳŘ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ǘǳōƻ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀƛǊŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ κ aŀȄƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ 

ǇƛǇŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ κ [ƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ κ [ǳƴƎƘŜȊȊŀ Ƴŀǎǎƛπ

Ƴŀ ŘŜƭ ǘǳōƻ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŜƴǘǊŀǘŀ ŀǊƛŀ ŜǎǘŜǊƴŀόƳύ  

tŀǊŀ ŘƛǎŀƴŎƛŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ 

ŘŜ уƳΦ /hb{¦[¢ Φ όϝύ 

όƳŎƘƛƳύ /ŀǊƎŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜǾŀǊ κ aŀȄƛƳǳƳ ŎƘƛƳƴŜȅ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇπ

ǇƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ κ /ƘŀǊƎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇŜǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ κ /ŀǊƛŎƻ Ƴŀǎǎƛπ

Ƴƻ ŘŜƭƭŀ Ŏŀƴƴŀ ŦǳƳŀǊƛŀ ŎƘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ǇǳƼ ǎƻǇǇƻǊǘŀǊŜ όƪƎύ 

- 

[Ŝŀ ȅ ǎƛƎŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ κ wŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ κ  [ƛǎŜȊ Ŝǘ 

ǎǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ κ [ŜƎƎŜǊŜ Ŝ ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
 

± Ґ ±ŜǊǝŎŀƭ κ ±ŜǊǝŎŀƭŜ I Ґ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ κ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ κ hǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ 

όϝύ CƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ уƳΣ t[9!{9 /hb{¦[¢ κ tƻǳǊ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł у ƳΣ ±9¦L[[9½ /hb{¦[¢9w κ tŜǊ ŘƛǎǘŀƴȊŜ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ у ƳΣ /hb{¦[¢!w9 



пс 

 

млa!w/!5h /9 κ /9 a!wYLbD κ a!wv¦!D9 /9 κ a!w/!¢¦w! /9 



пт 

 

 

 

¦ǝƭƛȊŀǊ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ǊŜǇǳŜǎǘƻǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎΦ  

Lb5¦{¢wL!{ I9wDjaΣ {Φ[ΦΣ ƴƻ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀƭǘŜǊŀπ

ŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ŀǳǘƻǊƛπ

ȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

[ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ǾƛŎƛƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǎƻπ

ƳŜǘŜǊł ŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǘŞŎƴƛπ

ŎƻǎΣ ŜǎǘŀƴŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŏŀǎƻ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 

ƻ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎΣ ŜȄŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ 

ƻōǊŀǎ ȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻǎ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇǳŘƛŜǊŀ 

ƻŎŀǎƛƻƴŀǊΦ 

 

¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎƻƭƻ ǇŜȊȊƛ Řƛ ǊƛŎŀƳōƛƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǝΦ 

Lb5¦{¢wL!{ I9wDjaΣ {Φ[ΦΣ ŘŜŎƭƛƴŀ ƻƎƴƛ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƛ Řŀƴƴƛ Ŏŀǳǎŀǝ Řŀ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǇǊƻπ

ǇǊƛ ǇǊƻŘƻǩ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ƛǎŎǊƛǧƻΦ 

[ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ 

ǎƻǧƻǇƻǎǘŀ ŀƭ  ƎƛǳŘƛȊƛƻ  Ŝ  ŀƭƭŀ  ǾŜǊƛŬŎŀ ŘŜƛ  ǇǊƻǇǊƛ 

ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ƛƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ǎŀǊŁ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŀƭƭŀ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ 

ƻ ŀƭƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛΣ ŜǎŎƭǳŘŜƴŘƻ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŝ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀƳŜƴǝ ŎƘŜ ƭŀ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻπ

ƴŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜΦ 

 

¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΦ 

Lb5¦{¢wL!{ I9wDjaΣ {Φ[ΦΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ƭƛŀπ

ōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛǘǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƛƴ ǿǊƛπ

ǝƴƎΣ ƻǊ ŦƻǊ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ 

!ƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŘŜŦŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇŀƴȅΩǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ǊŜǇŀƛǊǎ Ƴŀȅ 

ŎŀǳǎŜΦ 

¦ǝƭƛǎŜȊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ ǊŜπ

ŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎΦ 

Lb5¦{¢wL!{ I9wDjaΣ {Φ[ΦΣ ƴΩŀǎǎǳƳŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŜǎπ

ǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǇǊƻǾƻǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƭǘŞǊŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ 

ǇŀǊ ŞŎǊƛǘΦ 

[ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǾƛŎŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊŀ 

ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ ŎǊƛǘŝǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŜȄπ

ǇŜǊǘǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŀΣ ƭƛƳƛǘŞŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ŎŀǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǎŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŦŀōǊƛǉǳŞŜǎ ŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŞπ

ǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŘŞŎƻǳƭŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞǇŀǊŀπ

ǝƻƴΦ 

 

ммΦ 59{tL9/9 ¸ [L{¢!5h 59 w9t¦9{¢h{ - 9{t[h{h 9 t9½½L 5L wL/!a.Lh - 9·t[h595 

±L9² !b5 {t!w9 t!w¢ [L{¢ - 9·t[h{; 9¢ [L{¢9 59{ tL:/9{ 5;¢!/I;9{  



пу 

 

мнΦLb{¢![!/Ljb 59[ w9±9{¢LaL9b¢h Lb¢9wLhw κ Lb¢9wLhw [LbLbD Lb{¢![[!¢Lhb κ 

Lb{¢![[!¢Lhb 59 w9±9¢9a9b¢ Lb¢9wL9¦w9 κ Lb{¢![[!½Lhb9 59[ wL±9{¢La9b¢h 

Lb¢9wbh 
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